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Akwizytor juz nie zadzwoni 

Handel Od 25 grudnia telemarketerzy nie 
mog^ sldadac nam przez telefon zadnych 
ofert, jezeli nie maj^ na to naszej zgody, 
Kara za zlamanie zakazu to nawet 3 proc. 
przychodu firmy 

Wi^cej tyiko dia prenumeratorow 
w tygodniku Firma i Prawo 



Grecja schodzi z drogi reform 

swiat Faworytem w przedterminowych 
wyborach w Grecji jest populistyczna 
Syriza, ktora chce skonczyc z programem 
oszcz^dnosciowym, Inwestorzy si^ boj^: 
indeksy na atenskiej gieldzie spadaj^, 
rosnie rentownosc greckich obligacji A5 
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KONTROLE 



Samorz^dowcy 
tez chcg bye 
biznesmenami 



Spolki 
komunalne 
sprzedaj^ 
paliwo, zywnosc, 
papierosy oraz 
alkohol. Bior^ 
siq nawet do 
fryzjerstwa 
1 tapetowania 

Tomasz Zotciak 

tomasz.zolciak@infor.pl 

Dotarlismy do raportu Naj- 
wyzszej Izby Kontroli, ktora 
sprawdzila dzialanie samo- 
rz^dowych spolek komu- 
nalnych. Najnowsze analizy 
dotycz^ podmiotow z woj. 
lodzkiego, ale NIK wskazu- 
je, ze podobne nieprawidlo- 
wosci ujawniono wczesniej 
w innych regionach, np. na 
Sl^sku czy Dolnym Sl^sku. 

- Ta kontrola wskazuje na 
problemy, ktore wyst^puj^ 



w calym kraju. Zadania pu- 
bliczne, do wykonywania kto- 
rych spolki komunalne zo- 
staly powolane, zbyt cz^sto 
schodz^ na drugi plan, ust^- 
puj^c miejsca dzialalnosci ko- 
mercyjnej. To narusza regu- 
ly uczciwej konkurencji oraz 
rodzi podejrzenia o fawory- 
zowanie spolek komunal- 
nych kosztem firm prywat- 
nych dzialaj^cych na terenie 
gminy - tlumaczy Pawel Bie- 
dziak, rzecznik NIK. 

Zadania publiczne to dys- 
trybucja wody, odprowa- 
dzanie sciekow, gospodarka 
mieszkaniowa czy zapew- 
nienie komunikacji miej- 
skiej. Tyle ze np. w Lodzi ich 
realizacja byla podstawowym 
przedmiotem dzialalnosci je- 
dynie w 12 sposrod wszyst- 
kich 23 miejskich spolek. 
Dochodzilo do takich absur- 
dalnych sytuacji, ze Lodzka 
Spolka Infrastrukturalna mo- 
gla si^ zajmowac nagrania- 
mi muzycznymi i badaniami 
rynku. Z kolei Zaklad Wodo- 
ci^gow i Kanalizacji w Pa- 



bianicach otrzymal zielone 
swiatlo na zaj^cie si^ posadz- 
karstwem, tapetowaniem 
i malowaniem, a tamtejsze 
centrum medyczne - fryzjer- 
stwem. 

Wydawaloby si^, ze skoro 
gminne spolki tak mocno an- 
gazuj^ si^ w dzialalnosc ko- 
mercyjn^, to s^ przynajmniej 
dzi^ki temu w dobrej kondy- 
cji finansowej. Nic bardziej 
mylnego. Zdaniem NIK sa- 
morz^dy nierzetelnie spra- 
wuj^ nadzor wlascicielski nad 
spolkami, w efekcie czego po- 
lowa z nich przynosi straty. 
„W ostatecznym rozrachun- 
ku konsekwencje finansowe 
tych przedsi^wzi^c ponosz^ 
mieszkancy** - kwituj^ kon- 
trolerzy. 
Samorz^dowcy nie zgadza- 
si^ z tak krytyczn^ ocen^. 
Wskazuj^, ze brakuje im pie- 
ni^dzy na zaspokajanie pod- 
stawowych potrzeb miesz- 
kancow. I stawiaj^ pytanie: 
dlaczego tylko firmy prywatne 
maj^podejmowac dzialalnosc 
przynosz^c^ zyski? A2 



NAJWAZNIEJSZE ZADANIA 
DOZREALIZOWANIA 
PRZEZ OBECNY RZ/^D 



Zadania najcz^sciej 

wsl<azywane 

przez respondentow 

(proc.) 




3.40 zt 

CENACAZETY 
(WTYM8%VAT) 



SONDAZ PBS 
DLADZIENNIKA 
GAZETY PRAWN EJ 



Zrodto: badanie 
zrealizowat PBS 
w dniach 12-14.12.2014 r. 
na ogolnopolskiej probie 
975 dorostych 
Polakow 




Droga do 
sukcesu 
wedhig 
wyborcow 



sondaz Wi^cej miejsc pracy, poprawienie sytuacji 
w sluzbie zdrowia i obnizenie podatkow - to, jal<: 
wynika z badania przeprowadzonego dla DGP 
przez PBS, glowne zadania, jaldmi w nowym roku 
powinien si^ zaj^c rz^d Ewy Kopacz, Do korica 
kadencji zostalo mu juz tyll<o 9 miesi^cy A3 



PRAWO 



Chomikujesz filmy? Grozi ci wi^zienie 



TRANSPORT 



Kto z e-mytem wojuje, 
tego abolicja nie obejmie 

Jutro po raz ostatni Inspekcja Transportu 
Drogowego b^dzie wydawaia decyzje 0 ul<:araniu 
kierowcow za bral<: e-myta. Od nowego roku 
za nieuiszczon^ oplat^ b^dzie juz odpowiadal 
przedsi^biorca, a wszystkie niezal<oriczone 
post^powania wobec kierowcow zostan^ 
umorzone, Przepisy abolicyjne nie obejm^ 
jednal<: tych, ktorzy od prawomocnej decyzji 
0 ul<:araniu odwolali si^ do s^du B4 

A 

M 



Miliony uzytkownil<6w serwisu Chomil^uj 
mog^ nieswiadomie lamac prawo, I nie chodzi 
w tym wypadl<u 0 osoby, ktore zamieszczaj^ 
pirackie pliki z muzyk^ czy filmami, Wystarczy 
skorzystac z opcji „zachomikowania" pliku 
w publicznie dost^pnym folderze, aby 
popelnic przest^pstwo rozpowszechniania 
cudzego utworu bez uprawnien - wynika 
z precedensowego wyroku s^du w Olsztynie. 



Zajmowal si^ on spraw^ uzytkownil<a, ktory 
„zachomil<owal'' podr^cznil<: do nauld wloskiego, 
S^d CO prawda uwierzyl, ze oskarzony nie zdawal 
sobie sprawy, iz lamie prawo, niemniej ustawa 
0 prawie autorskim mowi, ze przest^pstwo 
mozna popelnic w sposob nieumyslny, za 
CO grozi do roku wi^zienia, W tej sprawie 
poprzestano na 3,5 tys, zl kary, ale w toku 

inne podobne post^powania bi 



PRZEDSI^BIORCZY 
WTOREK 



8 



stron dodatku 

TYLKO W PRENUMERACIE 




A2 



CZYTAJ NA DZIENNIK.pl 1 1 1 1 1 1 1 1 

W Tatry przez tunel 



3,5 mid zl pochlonie przebudowa 
w^skiego gardla zakopianki. 
Trasa b^dzie poprowadzona 
glownie wiaduktami, mostami, 
ale i najdiuzszym w Polsce tunelem 
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Rubel za staby, Polska za droga 

W naszym kraju wypoczywa zdecydo- 
wanie mniej Rosjan niz zazwyczaj 0 tej 
porze roku. Ze wzgl^du na slabn^ce- 
go rubia polskie osrodki staj^ si^ dia 
Rosjan zbyt drogie 



Oddychamy spalmami 

Nawet 45 tys. Polakow rocznie 
traci zycie przez zanieczyszczenie 
powietrza. NIK alarmuje, ze jesli 
sytuacja si^ nie poprawi, Unia 
moze nalozyc na nas wysokie kary 



KOMENTARZE 



Chomikowanie 
nie tuczy 




Pawet 
Nowacki 

zast^pca 
re da kto r 
naczelnej 



o wspolnego ma Chomikuj. 
pi z protestami mlodych ludzi 
przeciw zapisom ACTA? Na 
pewno ch^c korzystania z dobro- 
dziejstw kultury, brak pieni^dzy 
i... swiadome lub nie lamanie prawa. Moze 
i uzytl<owniq^ slynnego serwisu nie zawsze 
54 swiadomi lamania prawa autorskiego, 
ale po wyroku s^du w Olsztynie nLl<t nie za- 
kwestionuje, ze „zachomLkowanie" cudzych 
plil<6w, ktore w innym miejscu platne, 
na legalne nawet nie wygl^da. 

Owo „chomikowanie" to skopiowa- 
nie pliku, a nie tylko utworzenie linku 
do niego. Na takich niejasnosciach (kto 
czyta uwaznie regulaminy?) oraz na ni- 
skiej swiadomosci prawnej internautow 
Chomikuj oparl swoj model biznesowy. 
Serwis pozwal nawet Polsk^ Izb^ Ksi^z- 
ki za uzywanie okreslen „piracki serwis". 
Na szcz^scie s^d wydal wyrok zezwalaj^- 
cy wydawcom na okreslanie portalu jako 
podmiot „stosuj4cy praktyki pirackie". 

Na „chomikowaniu" na razie dobrze 
wychodz^ prowadz^cy serwis, sami inter- 
nauci (wyrokow jest niewiele) i prawnicy 
uprawiaj^cy copyright trolling, a trac^ ci, 
ktorzy wartosc wytwarzaj^. Poszanowa- 
nie prawa wlasnosci to wazny czynnik, 
jaki bior^ pod uwag^ inwestorzy zagra- 
niczni. Ich decyzje oznaczaj^ miejsca 
pracy, a w konsekwencji i coraz wyzsze 
pensje w Polsce. W portfelu Polaka kiedys 
wreszcie znajd^ si^ pieni^dze na placenie 
za cudz^ tresc. Bo czas w koncu zmienic 
przekonanie, ze „chomikowanie" cudzego 
to nie jest zwykla kradziez. A kradzione 
nas na dhizsz^ met^ nie utuczy. 



Podatki zbieram 
sp. z 0.0. 



fvj 

Lukasz 
Klekowski 

re da kto r 
Dziennika 



T i 



ogika samorz^dowcow i podle- 
glych im spolek bior^cych si^ do 
komercyjnej dzialalnosci gospo- 
. darczej zadziwia mnie w szcze- 
f golny sposob. W obronie m.in. 
przed zarzutami kontrolerow Najwyzszej 
Izby Kontroli twierdz^ oni, iz podatkow 
maj4 za malo, kredytow i dotacji tez, a 
ponoc realizuj^ tyle misji na rzecz miesz- 
kancow, ze sk^ds pieni^dze brae musz^. 
Podobnie tlumacz^ si^ cz^sto podlegle im 
podmioty, ktorym rzekomo trudno utrzy- 
mac si^ na powierzchni. 

Skoro tak, to gdzie znikaj^ fundusze 
z wyzszych oplat za wywoz smieci czy 
scieki, gdzie rozmywaj^ si^ srodki z ro- 
sn^cych cen dostarczanych mieszkan- 
com mediow, biletow autobusowych 
i innych? I dlaczego, pomimo wlazenia 
przez spolki komunalne w komercyj- 
ny handel czy nawet uslugi fryzjerskie, 
niektore z tych spolek regularnie przy- 
nosz^ straty i popadaj^ w dlugi? Czy aby 
nie jest tak, ze bywaj^ one takze zro- 
dlem prywatnego sukcesu finansowego 
swoich wlodarzy? 

Poza tym fundamentaln^ zasad^ gospo- 
darki rynkowej s^ rowne prawa uczest- 
nicz^cych w niej podmiotow. Skoro wi^c 
normalne ma bye sprzedawanie paliw 
i all<oholu przez spolki gminne, ja z^dam 
od paristwa polskiego zgody na zaloze- 
nie firmy „Podatki zbieram sp. z 0.0.". 
Nie wezm^ duzo, gora 3 proc. prowi- 
zji, a reszt^ sumiennie i szybko przele- 
j^ fiskusowi. W zamian poprosz^ tyll<o 
o gwarancj^, ze kiedy na skutek swej „po- 
borczej" dzialalnosci popadn^ w Idopoty 
finansowe, panstwo splaci moje dlugi i da 
nowy kapital na inwestycje. 



SAMORZ^^D 



Komercja nie ratuje 
spolek przed stratami 

Kontrolerzy NIK twierdz^, ze mieszkancy bardzo cz^sto doptacaj^ 

do biznesdw kontrolowanych przez lokalne wladze 



Tomasz Zotciak 

tomasz.zolciak@infor.pl 

Niektore gminne spoUd tal< 
skupily si^ na prowadzeniu 
dzialalnosci komercyjnej, ze 
swoje podstawowe zadania 
wykonywaly juz - zdaniem 
inspektorow - tylko w teorii. 
Przyl<ladowo Miejski Zal<lad 
Komunil<acji w Sldemiewi- 
cach az 80 proc. przychodow 
pozyskiwal ze sprzedazy paliw, 
gazu LPG, papierosow, piwa 
i slodyczy na stacjach paliw. 
A i tak przynosil straty (rocz- 
nie ok. 3 mln zl) i musial ko- 
rzystac z doplat miasta. 

Kontrolerzy podkreslaj^, ze 
spolki S4 czasem zarz^dzane 
w fatalny sposob. Na przyklad 
Zaklad Drogownictwa i Inzy- 
nierii w Lodzi, ktory wskutek 
wieloletnich zaniedban po- 
stawiono w stan upadlosci. 
„Sp61ka w celu utrzymania 
plynnosci finansowej w grud- 
niu 2010 r. przed akcj^ »zima« 
sprzedala 1 tys. ton soli dro- 
gowej za 213 tys. zl, po czym 
w styczniu 2011 r. zal<upila 
tak^ sam^ ilosc soli, ale juz za 
532 tys. zl" - wytyka NIK. 

- To brzmi tak nonsen - 
sownie, ze bye moze spraw^ 
powinna zainteresowac si^ 
prokuratura - uwaza Pawel 
Soloch, ekspert ds. administra- 
cji publicznej i bezpieczenstwa 
narodowego z Instytutu Sobie- 
sldego. - Niestety wiele taldch 
budz^cych w^tpliwosci sytu- 
acji bierze si^ z celowych dzia- 
lan balansuj^cych na granicy 
prawa. Wiele spolek komunal- 
nych to tak naprawd^ politycz- 
ne feuda, ktore sluz^ temu, by 
obsadzac stanowiska swoimi 
ludzmi - wskazuje Soloch. 

Jego zdaniem zla sytuacja 
wielu spolek komunalnych bie- 
rze si^ z braku wlasciwego nad- 
zoru. Potwierdzaja to ustalenia 
NIK. Wynika z nich, ze niektore 
samorz^dy w Lodzkiem w ogo- 
le nie wiedzialy, co si^ dzieje 
w podleglych im podmiotach. 
Na przyklad Urz^d Miasta 
w Zgierzu nie mial kompletu 
podstawowych dokumentow 
(m.in. informacji o sytuacji 
spolek, protokolow z posiedzen 
rad nadzorczych i ich uchwal), 
ktore pozwolilyby ocenic kon- 
dycj^ finansow^ spolki. 

Samorz^dy podejmowaly 
czasem nieudolne proby rato- 
wania spolek przynosz^cych 
straty. Ich dzialania skupia- 
ly si^ na roznych formach 
ich dokapitalizowania (np. 
poprzez doplaty bezposred- 
nie do dzialalnosci biez^cej, 
stwierdzono tez przypadek 
przej^cia zobowi^zan nieren- 
townej spolki w zamian za 
nowe udzialy). Zdaniem NIK 
ze strony lok^nych wladz za- 
braklo dzialan maj^cych na 
celu „zobligowanie spolek 
do podj^cia realnych dzialan 
naprawczych przynosz^cych 



Spolki komunalne powi^kszaj^ zadluzenie miast 

(wysokosc doclnodow i zadluzenia miast w 2012 r., 

po uwzgl^dnieniu doclnodow i dtugow spotek komunainycin) 




Zadluzenie miast (w mid zt) 



Warszawa 








^^^^^^^B 7.711 


Krakow 






^^^^^^B 2.752 




Bialystok 


0,701 
0,721 




Bydgoszcz 


^■0^13 




^^^B 1.362 




Gdansk 


^^^■1404 




^^^^^B 2,079 




Katowice 


■ 0,485 
S 0,573 


0 Zad+uzenie miast 


Lublin 


^^■0,887 

1.034 


ze spolkami 


Lodz 


^^^^■1827 




^^^^^^^B 2,202 




Poznari 


^^^Bl854 




^^^^^B 2,378 




Rzeszow 


• 0,410 
■ 0,517 




Wroclaw 


^^^^^^■2£81 




^^^^^^^B 3.036 





Szczecin 

Zrodto: Raport „l<ondycja finansowa spolek komunalnych w Polsce" z 2014 r. (firma Curulis) ag 



popraw^ sytuacji finanso- 
wo-ekonomicznej w dluz- 
szej perspektywie**. 

To nie pierwsza kontro- 
la NIK, ktora wykazala talde 
problemy. Inny raport z tego 
roku dotyczy spolek komunal- 
nych miasta Gliwice. Kontro- 
lerzy wykryli, ze np. w Przed- 
si^biorstwie Remontow Ulic 
i Mostow w Gliwicach ok. 61 
proc. przychodow pochodzi- 
lo od zleceniodawcow innych 
niz Zarz^d Drog Miejskich lub 
Urz^d Miejski w Gliwicach - i 
w wi^l<szosci dotyczyly one ro- 
bot prowadzonych na terenie 
innych gmin. 

Z kolei w kazdym z pi^ciu 
miast na terenie Dolnego SI4- 
ska - skontrolowanych przez 
NIK pod koniec 2009 r. - gmi- 
ny za posrednictwem spolek 
prowadzily dzialalnosc gospo- 
darcz^, ktora nie byla zwi^za- 
na z realizacj^ zadan publicz- 
nych. Polkowice np. swiadczyly 



uslugi hotelarsko-restauracyj- 
ne, a Wroclaw dzialal w spo- 
rcie zawodowym. Opisywane 
przedsi^wzi^cia okazywaly si^ 
niegospodame. Tal< bylo np. ze 
sp611<4 Aqua Hotel SA w Poll<o- 
wicach (blisko 1,5 mln zl straty) 
czy ZamPol sp. z 0.0. w Polko- 
wicach (172 tys. zl straty). Z ko- 
lei Legnica posiadala mniej - 
szosciowy udzial w kapitale 
trzech spolek (l^cznie 454 tys. 
zl), choc ich dzisialnosc miala 



wyl^cznie komercyjny charak- 
ter (np. organizowanie gield 
hurtowych, telewizja lokal- 
na). Nieuprawnione uczest- 
nictwo gminy w takich pod- 
miotach stwarzalo zdaniem 
NIK mozliwosc niekontrolo- 
wanego przeplywu srodkow 
publicznych do prywatnych 
wspolnikow. A w ostatecznym 
rozrachunku konsekwencje 
finansowe nieudanyeh przed- 
si^wzi^c gmin ponosili ich 
mieszkancy. Na 11 skontro- 
lowanych spolek komunal- 
nych Dolnego Sl^ska w 2009 r. 
straty poniosly trzy - na l^czn^ 
kwot^ 5,6 mln zl. 

Samorz^dowcy nie zgadza- 
j4 si^ z zarzutami NIK. - Kaz- 
dy przypadek nalezy oceniac 
osobno. Gmina powinna za- 
spokajac podstawowe potrze- 
by mieszkancow, ale nikt nie 
mowi, sk^d ma brae na to pie- 
ni^dze. Wplywy z podatkow to 
za malo, a realizacja celow pu- 
blicznych rzadko kiedy wi^ze 
si^ z zyskami. Dlaczego tylko 
firmy prywatne maj^ prawo 
prowadzic dzi^alnosc przyno- 
sz^c^. dochody? - pyta Wadim 
Tyszldewicz, prezydent Nowej 
Soli. Wspomina, ze sam spo- 
tkal si^ z podobnymi zarzu- 
tami NIK wobec dzialaj^cego 
tarn parku naukowo-technolo- 
gicznego Interior, ktory ma za 
zadanie wspierac dzialalnosc 
gospodarcz^ w miescie. - NIK 
nie spodobalo si^, ze w dzia- 
lalnosci parku uwzgl^dniona 
jest dzialalnosc cateringowa. 
Ale dlaczego udost^pniaj^c 
sale i organizuj^c konferencje, 
spolka miejska nie moze za- 
oferowac kompleksowej uslugi 
i przy okazji nakarmic kogos, 
kto wynaj^ sal^? - irytuje si^ 
prezydent Tyszkiewicz. 

Zdaniem Pawla Solocha 
nalezy zwi^kszyc mozliwo- 
sci nadzoru wlascicielsldego 
gmin nad spolkami. - Trzeba 
wl^czyc w to opozycj^, np. po- 
przez zasad^, ze szefem komi- 
sji rewizyjnej w radzie jest jej 
przedstawiciel. Powinna bye 
tez mozliwosc powolywa- 
nia przez radnych komisji do 
zbadania wybranej sprawy nie 
tylko w przypadku uzyskania 
wi^kszosci w radzie, ale juz 
przy np. 30 proc. glosow. Istot- 
nym problemem jest tez brak 
transparentnosci dzialalnosci 
spolek - wskazuje ekspert. 

Wspotpraca Mariusz Gierszewski 
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Zanim zapakujesz narty 
do bagaznika 

lie kosztuj^ winiety, gdzie opony zimowe 
obowi^zkowe i w ktorym kraju trzeba 
miec alkomat. Droga na narty w Alpy 
rozni si^ od podrozowania po Polsce 



Pis domaga siq ewakuacji 
Polakow z Donbasu 

Partia z^da wyjasnieii, diaczego nie doszio 
do niej - jak zapowiadano - 29 grudnia. 
Z Doniecka i Lugaiiska ewakuowanych 
ma bye 200 naszych rodakow 




Nawalny pod pr^gierzem, 
a swiat patrzy 

lo lat wi^zienia grozi znanemu rosyjskie- 
mu opozycjoniscie i blogerowi. Dzis s^d 
orzeknie, czy Aleksiej Nawalny jest winny 
malwersacji i prania brudnych pieni^dzy 



SPOtECZENSTWO 



NAJWAZNIEJSZE ZADANIA DO ZREALIZOWANIA PRZEZ OBECNY RZ>\D (proc ) 



ZMNIEJSZENIE BEZROBOCIA 

ZMIANY W SLUZBIE ZDROWIA 

OBNIZENIE PODATKOW 

DBANIE O WZROST GOSPODARCZY- 



56.5 




42.9 



26.0 



WSKAZANIA RESPONDENTOW 
WEDLUG STATUSU FINANSOWEGO 



3 c 



J c 





s 



OGRANICZENIE EMIGRACJI ZAROBKOWEJ- 



ZWI^KSZENIE SRODKOW NA POLITYK^ 
PRORODZINNyO^ 



POPRAWIENIESYTUACJI MIESZKANCOW WSI 



WPROWADZENIE ULATWIEN 
DLA PRZEDSI^BIORCOW 



ZMIANYWSYSTEMIE EDUKACJI 



ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA 
OD KONFLIKTU NA WSCHODZIE 



ZWI^KSZENIE WYDATKOW NA WOJSKO 
DBANIE O EKOLOGI^ 



ZWI^KSZENIE SRODKOW NA KULTUR^ 
NIE WIEM.TRUDNO POWIEDZIEC 
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Zrodto: badanie zrealizowat PBS w dniach 12-14.12.2014 r. na ogolnopolskiej probie 975 dorostych Polakow 
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Juz nie boimy si^ Wschodu 

Jak pokazuje sondaz przeprowadzony na zamowienie DGP, Polacy stracili zainteresowanie konfliktem 
na Ukrainie. Na szczycie listy wyzwah dia rz^du stawiaj^ sprawy ekonomiczne oraz socjalne 



Grzegorz Osiecki 

grzegorz.osiecki@infor.pl 

Zwi^kszenie przez rz^d za- 
bezpieczenia kraju przed 
skutkami agresji Rosji na 
Ukraine okazalo si^ jednym 
z najrzadziej wskazywanych 
przez respondentow probie - 
mow. A jeszcze w wrzesniu, 
gdy Ewa Kopacz obejmowa- 
la funkcj^ premiera, bylo to 
pierwsze wyzwanie stawiane 
przed jej gabinetem w podob- 
nym badaniu. 

Zdecydowaly o tym dwa 
czynniki. Spadla intensyw- 
nosc walk, a wraz z tym po- 
czucie zagrozenia. We wrze- 
sniu mimo swiezo zawartego 
rozejmu Polacy byli zaszoko- 
wani wojn^, ktora w wakacje 
toczyla siq mi^dzy separaty- 
stami a ukrainsk^ armi^. Po- 
jawialo si^ pytanie, czy dojdzie 
do otwartej agresji wspiera- 



j^cej rebeli^ Rosji i eskalacji tu widzenia mozna zrozumiec jest pewne niebezpieczenstwo 
konfliktu w poblize naszych tak dalek^ pozycj^ problemu - zauwaza byly wiceszef MSZ 
granic. Wspolna reakcja poll- w hierarchii waznosci ankieto- Pawel Kowal z Polski Razem. 
tyczna Zachodu uspokoila na- wanych. Wazne, by nie uspilo Jal<ub Jaworowsld, sekretarz 
stroje. - Problemy gospodar- to politykow. - Bezpieczenstwo Rady Gospodarczej, zapewnia, 
cze Rosji narastaj^, nie widac Polsld znacznie si^ pogorszylo ze rz^d nie zapomina o tych 
tez, by postawa panstw Za- w ostatnich dwoch latach. Ale problemach. - Rz^d jest zde- 
chodu mi^kla. Jesli niemiec- ze to nie jest temat, ktory do- terminowany do zapewnie- 
ka lewica oskarza swoj^ kanc- tyka ludzi codziennie, opinia nia bezpieczenstwa, dlatego 
lerz o eskalowanie konfliktu publiczna wykazuje znuze- w ramach realizacji expose 
z Rosj^, to znaczy, ze kluczo- nie w tej sprawie. Nie byloby pani premier jest szykowana 
wy gracz w UE, Niemcy, gra na w tym nic zlego, bo politycy ustawa zwi^kszaj^ca wydatki 
melodi^, ktora dobrze brzmi niezaleznie od badan opinii na obronnosc do 2 proc. PKB 
w polskich uszach - twierdzi publicznej powinni si^ tym - podkresla. 
politolog Jaroslaw Flis. zajmowac, ale nasza demo- Wprzeciwienstwie do kwe- 
Do tego ekonomiczne skutki kracja jest bardzo uzalezniona stii tikrainskiej pozycje pozo - 
konfliktu nie okazaly si^ do- od badan opinii publicznej i to stalych problemow wskaza- 
tldiwe dla wi^kszosci Polai<6w. nych przez badanych nie budz^ 
Choc odczuwaj^jerolnicy czy t>^|-|^ nVkn^ zdziwienia ekspertow. - To 
firmy handluj^ce ze Wscho- ^ Ol^Cy CllC^ j^g^- ^q^^ jgg|- zgodne z po- 
dem, to wi^kszosc z nas widzi miec llbcrHlnC wszechnym odczuciem. Plec, 
raczejnisldecenyzywnosciczy -nodatkl alP wiek, wyksztalcenie, zamoz- 
benzyny. Inflacja w calym roku " ^ ■■^ > ^ nose nie wplywaj^ zasadniczo 
niewiele przel<roczy zero, pod- pHnStWO S0CJHln6 na t^ hierarchic - zauwaza dr 

czas gdy w Rosji szacowana jest Flis. Fal<tycznie pierwsze czte- 

na ponad 11 proc. Z tego punk- il IHHHHHHi iHNii ii i ii i i i i i i i i i i i i i i i i i ry wskazania s^ identyczne dla 



kazdej z grup respondentow. 
Choc oczywiscie s^ pewne roz- 
nice w postrzeganiu waznosci 
problemow. Az 70 proc. mlo- 
dych osob wskazalo bezrobo- 
cie, podczas gdy w pozosta- 
lych grupach wiekowych bylo 
to ok. 50 proc. Odwrotnie jest, 
jesli chodzi 0 zmiany w shiibie 
zdrowia. Najwi^ksze poparcie 
dla pilnych dziian w tym za- 
kresie bylo w najstarszej gru- 
pie badanych - powyzej 59 lat 
wynioslo ponad 50 proc. wska- 
zan. Jedynie w grupie miesz- 
kancow duzych miast w tym 
wieku na drugim miejscu we 
wskazaniach byly nie zmia- 
ny w sluzbie zdrowia, a ob- 
nizenie podatkow. Przedsta- 
wiciele rz^du doceniaj^ wag^ 
tych opinii i maj^ nadziej^, ze 
prowadzona polityka spelni 
oczekiwania ludzi. Wskazu- 
j^ tez na pewne sukcesy, np. 
w walce z bezrobociem. - Tu 



mozna mowic o szklance do 
polowy pustej i do polowy pel- 
nej. Bo stopa bezrobocia na po- 
ziomie 11,4 proc. jest wysoka, 
ale z drugiej strony jest ona 
blisko najnizszych poziomow 
od pi^ciu lat - podl<resla Jal<ub 
Jaworowski. 

Zdaniem politologa Rafala 
Chwedoruka rozwi^zywanie 
niektorych wymienianych 
przez respondentow proble- 
mow moze przysporzyc rz^- 
dz^cym bolu glowy, bo cz^sc 
z tych wskazan moze bye 
sprzeczna. - Polacy chcieliby 
zyc w UE, ale wzgl^dnie izo- 
lowani od niebezpieczenstwa, 
miec liberalne podatki i socjal- 
demokratyczne pans two. Te- 
raz pani premier musi sobie 
z tym radzic - podsumowuje 
ekspert. 

Polityczne wydarzenia 2014 r. w Polsce 
-subiektywny ranking na Dziennik.pl 



Najwi^kszym bolem rz^du b^dzie sluzba zdrowia 



Fiasko rozmow 
ministerstwa 
z lekarzami. Na 
poczqtku roku cz^sc 
przychodni moze 
bye zamkni^ta. Rz^d 
szykuje plan B, Poza 
sluzb^ zdrowia Ewa 
Kopacz nie powinna 
miec problemow 
z realizacji wi^kszosci 
obietnic z expose 



Grzegorz Osiecki 
Klara Klinger 

dgp@infor.pl 

Od stycznia Polacy mieli 
bye leczeni sprawniej, m.in. 
dzi^ki pakietowi onkolo- 
gicznemu. Na razie jednak 
rz^d trafil na przeszkod^. 
Nie udalo si^ porozumiec 



z lekarzami rodzinnymi 
z Porozumienia Zielono- 
gorskiego w sprawie przej^- 
cia przez nich dodatkowych 
obowi^zkow wynikaj^cych 
z pakietu. Spor dotyczy ok. 
900 mln zl. 

NFZ chce dac na realiza- 
cji pakietu 1,1 mid zl, a leka- 
rze z PZ domagali si^ 2 mid. 
Po nieudanym spotkaniu 
z Porozumieniem minister 
zdrowia Bartosz Arlukowicz 
tlumaczyl, ze chcieli takze 
oplaty od kazdego pacjen- 
ta za przekroczenie progu 
przychodni oraz mozliwo- 
sci zamkni^cia placowki na 
20 dni roboczych w roku 
i zniesienia kontroli jakosci 
swiadczonych uslug. - Nie 
mogi dopuscic, by spelnia- 
j^c oczekiwania malej gru- 
py zwi^zkowej, zaryzykowac 
bezpieczenstwo pacjentow 
- podkreslil Arlukowicz. 
I dodal, ze zostaje wprowa- 



dzony plan B, czyli ze izby 
przyj^c i szpitalne oddzialy 
ratunkowe b^d^ przyjmo- 
wac pacjentow z powiatow, 
w ktorych po Nowym Roku 
nieczynne b^d^ przychod- 
nie POZ. - Lekarze, ktorzy 
nie otworz^ gabinetow 1 
stycznia, nie mog^ liczyc 
na finansowanie - skwito- 
wal minister. 

W przeciwienstwie do 
kwestii zdrowia w spra- 
wach polityki spolecznej 
rz^d nie ma wi^kszych klo- 
potow z realizacji obietnic. 
Za dwie kluczowe zmiany 
odpowiedzialny jest mini- 
ster pracy Wladyslaw Ko- 
siniak-Kamysz. Pierwsza 
przewiduje, ze osoby, ktore 
nie maji prawa do platnego 
urlopu macierzynskiego, do- 
stan^ specjalne swiadczenie, 
ok. 1 tys. zl. Druga, ze rodzi- 
ce, ktorzy otrzymuj^ swiad- 
czenia rodzinne, po przekro- 



czeniu progu dochodowego 
nie traciliby do nich prawa 
- byloby tylko zmniejszane 
proporcjonalnie do rosn^- 
cych zarobkow. 

- Planujemy wyjscie 
z projektami do konsultacji 
zewn^trznych w ci^gu kilku 
tygodni - zapowiada rzecz- 
nik resortu pracy Janusz Sej- 
mej. Dwie inne wazne usta- 
wy zapowiadane przez Ew^ 
Kopacz juz zostaly przyj^- 
te. Waloryzacja mieszana 
sprawi, ze w marcu pod- 
wyzka rent i emery tur zo- 
stanie przeprowadzona na 
nowych zasadach i wyniesie 
CO najmniej 36 zl. Uchwalo- 
na i podpisana zostala tez 
ustawa zmieniaj^ca system 
ulg prorodzinnych. Rz^d do- 
pisal takze do budzetu za- 
powiadane przez premier 
dodatkowe 50 mln zl na bu- 
dow^ zlobkow i przedszkoli. 
Jako zrealizowane obietnice 



mozna tez zaliczyc 
takie kwestie, jak 
ustawa wykluczaj^ca 
smieciowe jedze 
nie ze szkol oraz 
upowszechnia- 
nie darmowych 
podr^cznikow. 
-Widzielismy J 
to w pierw- ' 
szych 100 
dniach rz^du 
i zobaczymy 
w kolejnych, ze 
najwi^ksza waga 
jest przykladana 
do spraw spo- 
lecznych. Kto nie 
chce przegrac wy- 
borow, musi prefe- 
rowac takie tematy I 
- tlumaczy polito- 
log Rafal Chwedo- 
ruk. Do listy tema- 
tow z expose, ktore 
zostaly zrealizowane, 
premier Kopacz moze 




4y 



sobie dopisac kwestie dar- 
mowych uprawnien do 
emisji CO2 dla polskiej 
energetyki czy pod- 
wyzszenie wydat- 
kow na armi^ do 2 
proc. PKB. 

Najwi^ksze klo- 
L poty rz^d b^dzie 
" mial z trzema 
duzymi ustawami 
maj^cymi bye rodza- 
jem konstytueji dla 
budownictwa, podat- 
kow czy dzialalnosci 
gospodarczej. Nie ma 
szans na pokazanie 
calosciowego ordynacji 
podatkowej czy kodeksu 
budowlanego. W zamian 
maj^byc przyj^te cz^scio- 
we zmiany. Najwi^ksze 
szanse na uchwalenie ma 
prawo 0 dzialalnosci gospo- 
darczej przygotowane przez 
resort gospodarki. Projekt 
ma bye gotowy w marcu. 
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Globalna gospodarka 2015: jak nie b^d 

W przyszlym roku swiat powinien rozwijac siq nieco szybciej. Pod wamnkiem ze Europa poradzi sobie z deflacj^, 
kraje arabskie - z tani^ rop^, USA wyczuj^ dobry moment na podniesienie stop, a chiriski juan siq nie zdewaluuje 



Barttomiej Niedzmski 

bartlomiej.niedzinski@infor.pl 

Wedlug prognoz Mi^dzynaro- 
dowego Funduszu Walutowe- 
go w nowym roku swiatowy 
wzrost gospodarczy wyniesie 
3,8 proc, CO byloby zauwazal- 
nie lepszym wynikiem niz te- 
goroczne 3,3 proc. Na dodatek 
duzy spadek cen ropy naftowej 
w ostatnich kilkunastu tygo- 
dniach, ktorego MFW jeszcze 
nie uwzgl^dnil w swojej spo- 
rz^dzanej co pol roku progno- 
zie, moze - zakladaj^c, ze war- 
tosc barylld si^ ustabilizuje na 
obecnym poziomie - podniesc 
globalny wzrost o kolejne 0,8 
pkt proc. Zapowiada si^ zatem 
dobry gospodarczo rok. Nie 
oznacza to jednak, ze moze- 
my patrzec na niego bez obaw, 
bo czynnild ryzyka - zarowno 
te w miar^ przewidywalne, jal< 
i zupelnie nieprzewidywalne 
- pozostaly. Ponizej prezen- 
tujemy najwazniejsze z nich. 

Polityczna 

niestabilnosc w Europie 

Zgodnie z obawami grec- 
kiemu parlamentowi nie 
udalo si^ wczoraj wybrac 



prezydenta, co powoduje ko- 
niecznosc przeprowadzenia 
przedterminowych wyborow 
parlamentarnych. A w tych 
faworytem jest skrajnie le- 
wicowa Syriza, ktora chce 
zaprzestania bolesnej, ale 
przynosz^cej pierwsze efekty 
polityki oszcz^dnosciowej. 

- Aleksis Cipras moze nie 
bye takim radykalem, ja- 
kim byl jeszcze niedawno, 
ale wkrotce b^dzie premie - 
rem, co spowoduje nowy kry- 
zys zadluzeniowy w Grecji 

- uwaza Stephen Pope, ana- 
lityk ze Spotlight Ideas. Taki 
scenariusz niepokoi zarow- 
no Bruksel^, jak i inwesto- 
row, a obawy s^ tym wi^k- 
sze, ze na Grecji moze si^ 
nie skonczyc. Sukces Syrizy 
bylby impulsem dla niezado- 
wolonych z ci^c mieszkan- 
cow Hiszpanii i Portugalii, 
ktorzy tez w 2015 r. b^d^ 
glosowac. Innego rodzaju 
czynnikiem niestabilnosci 
politycznej w Europie b^d^ 
majowe wybory w Wielkiej 
Brytanii, gdzie dobry wynik 
moze uzyskac Partia Nie- 
podleglosci Zjednoczonego 
Krolestwa (UKIP), ktora chce 



wyjscia kraju z Unii Europej- 
skiej. 

Deflacja grozi 
nawrotem recesji 

Choc z punktu widzenia in- 
dywidualnego konsumenta 
spadaj^ce ceny wydaj^ si^ 
korzystne, to dla gospodarki 
deflacja jest bardzo niebez- 
pieczna, bo zazwyczaj pro- 
wadzi do recesji. Grozba de- 
flacji dotyczy w najwi^kszym 
stopniu strefy euro, w ktorej 
juz teraz wzrost cen jest mi- 
nimalny, ale inflacja jest po- 
nizej zakladanego celu tak- 
ze w Stanach Zjednoczonych 
i Chinach. - Presja deflacyj- 
na jest najsilniejsza w roz- 
wini^tym swiecie w zwi^zku 
ze spadkiem cen surowcow 
i anemicznym globalnym 
wzrostem gospodarczym 
- podkresla firma anali- 
tyczna IHS. Ryzyko deflacji 
szczegolnie zwi^kszylo si^ 
wraz ze spadkiem cen ropy. 

Zbyt wczesne 
podniesienie stop 
procentowych przez Fed 

Wedlug powszechnych ocze- 
kiwan - i sugestii czlonkow 



Rezerwy Federalnej - ame- 
rykanski bank centralny 
podniesie stopy procentowe 
- po raz pierwszy od pocz^t- 
ku kryzysu - okolo polowy 



kach - ostrzegaj^ analitycy 
z TD Economics. Niektorzy 
eksperci przewiduj^ nawet, 
ze w tej sytuacji Fed zacho- 
wa si^ iDardzo ostroznie i w 
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2015 r. Wyczucie wlasciwego 
momentu - tak, aby z jed- 
nej strony zwalczyc ryzy- 
ko deflacji, a z drugiej nie 
zaszkodzic wzrostowi go- 
spodarczemu - nie b^dzie 
jednak proste. - Kiedy cykl 
podwyzek stop si^ zacznie, 
tempo wzrostu b^dzie praw- 
dopodobnie jeszcze bardziej 
stopniowe, niz bylo to w po- 
przednich takich przypad- 




ogole nie zdecyduje si^ na 
podniesienie stop w 2015 r. 

Slabosci rynkow 
wschodz^cych 

- Kraje rozwijaj^ce si^ zmie- 
rzaj^ w kierunku trzeciego 
kolejnego roku z rozcza- 
rowuj^cym wzrostem go- 
spodarczym ponizej 5 proc. 

- napisal Bank Swiatowy. 
Rynki wschodz^ce, ktore 



jeszcze dwa, trzy lata temu 
mialy bye motorem swiato- 
wej gospodarki, maj^ coraz 
wi^ksze problemy, co wyni- 
ka m.in. z tego, ze wi^kszosc 
z nich opiera swoj wzrost na 
eksporcie surowcow lub ta- 
niej produkcji. Ewentualna 
podwyzka stop procento- 
wych w USA jeszcze umoc- 
ni rosn^cy w ostatnich 
miesi^cach kurs dolara, co 
odbije si^ przede wszystkim 
na walutach krajow z ryn- 
kow wschodz^cych. W kon- 
sekwencji importowane 
przez nich towary b^d^ co- 
raz drozsze. 

Problemy eksporterow 
ropy naftowej 

W szczegolnosci te proble- 
my dotyczyc b^d^ krajow, 
dla ktorych eksport ropy 
naftowej jest glownym 
zrodlem dochodow budze- 
towych. O ile bankructwo 
Rosji jest malo prawdo- 
podobne, o tyle niewypla- 
calnosc Wenezueli jest jak 
najbardziej realna, a to wy- 
starczy, by wywolac lokalny 
wstrz^s. Niemal wszystkie 
panstwa naftowe b^d^ mu- 
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zie gorzej, to b^dzie lepiej 



sialy ograniczyc kosztowe 
projekty infrastrukturalne, 
CO spowolni ich wzrost go- 
spodarczy, albo wycofac si^ 
z rownie kosztownego sub- 
sydiowania cen podstawo- 
wych produktow. W skraj- 
nym przypadku grozi to 
wybuchem niepokojow spo- 
lecznych porownywalnych 
do arabskiej wiosny. 

Spowolnienie w Chinach 

Choc Chiny korzystaj^ na 
spadku cen ropy, nie wy- 
starczy to, by zapobiec 
spowolnieniu wzrostu go- 
spodarczego. Celem wladz 
w Pekinie na przyszly rok 
b^dzie wzrost w wysoko- 



Kraje rozwijaj^ce 
siq rozaczaruj^ 
wzrostem PKB 
ponizej 5 proc. 



sci 7 proc. PKB, co byloby 
najgorszym wynikiem od 
2004 r., ale wedlug przewi- 
dywan analitykow wyniesie 
on mi^dzy 6 a 7 proc. PKB. 
Swiadcz^ o tym spadaj^ce 
ceny nieruchomosci i mniej- 
szy popyt wewn^trzny. Tym- 
czasem, aby zapewnic za- 
trudnienie dla wszystkich 
nowo wchodz^cych na rynek 
pracy, Chiny potrzebuj^, by 



ich gospodarka rosla w tem- 
pie 7,2 proc. rocznie. 

Czynniki geopolityczne 

Wplyw wojny w Donbasie czy 
ekspansji Panstwa Islamskie- 
go na swiatow^ gospodark^ 
zalezec b^dzie od intensyw- 
nosci obydwu konfliktow. To 
samo dotyczy tez innych czyn- 
nikow geopolitycznych, jak po- 
tencjalne ataki terrorystycz- 
ne, cyberataki na duz^ skal^ 
czy zaostrzenie siq stosunl<6w 
mi^dzy Chinami a Japoni^. 

Czynniki 

nieprzewidywalne 

W prognozowaniu wyda- 
rzen malo prawdopodobnych. 



lecz potencjalnie maj^cych 
ogromny wplyw na gospodar- 
ka, specjalizuje si^ Saxo Bank. 
Jako tego typu zdarzenia na 
przyszly rok jego analitycy 
wytypowali m.in. bankructwo 
Rosji, odejscie Mario Draghie- 
go ze stanowiska szefa euro- 
pejskiego Banku Centralnego, 
dewaluacj^ chinskiego juana 
o 20 proc. czy ataki hakerskie 
na duz^ skal^, ktore doprowa- 
dz4 do zalamania si^ handlu 
internetowego. Na szcz^scie 
tego typu szokuj^ce prognozy 
rzadko si^ sprawdzaj^. Malo 
realne jest zreszt^ tez to, ze 
wszystkie te bardziej praw- 
dopodobne czynniki ryzyka 
wyst^pi^ jednoczesnie. 



Taniej^ca ropa nie wszystkich zaskoczyta 




Pi^cdziesi^cioprocentowy 
spadek cen ropy naftowej 
w ci^gu ostatniego polrocza 
byl jednym z najbardziej za- 
skal<uj4cych wydarzen na 
swiecie w 2014 r. Nieprzy- 
jemn^ niespodziank^ byl 
on zwlaszcza dla panstw 
eksporterow, ktore kalku- 
luj^c budzety, zal<ladaly, ze 
srednia cena barylki b^dzie 
na poziomie ok. 140 dol. (np. 
Wenezuela czy Iran). Ale 
okazuje si^, ze byli anality- 
cy, ktorzy przewidzieli zala- 
manie si^ cen surowca. 
Na tak^ ewentualnosc 
wskazywal opublikowany 
na wiosny raport Mi^dzy- 
narodowej Agencji Energii 
(lEA), ktory zwracal uwag^, 
ze w ci^gu najblizszego 
roku wolne moce produk- 
cyjne wzrosn^ ponaddwu- 
krotnie - z poziomu trzech 
do siedmiu milionow 
barylek dziennie. Raport 
nie zajmowal si^ samymi 
cenami, ale na podstawie 
tej przeslanki mozna bylo 
si^ spodziewac ich 
spadlm. 
Byloby 
bl^dem 
przy- 



puszczac, ze po naftowej 
euforii z lat 2007-2008 
nie nast^pi w pewnym 
momencie dlugotermi- 
nowa korekta podobna 
do zalamania si^ cen z lat 
80. - napisala na pocz^t- 
ku lipca na swoim blogu 
Amy Myers Jaffe, ekspertka 
energetyczna z University 
of California-Davis. Prze- 
widywala ona, ze w ci^gu 
najblizszych trzech - pi^ciu 
lat norm^ stanie si^ cena 
barylki na poziomie 50-70 
dol., zas okazjonalnie moze 
ona nawet spadac w okolice 
30 dol. 

Bardziej konserwatywny 
w swoich prognozach byl 
Jeremy Warner, publicysta 
ekonomiczny brytyjskie- 
go dziennika „Daily Tele- 
graph", ktory w grudniu 
2013 r. w prognozach na 
nowy rok przewidywal 
cen^ 80 dol. zabarylk^, co 
tez oznaczalo spory spadek 
wobec owczesnych cen. 
Nad mozliwosci^ spadku 
cen zastanawiali si^ tez 
Rosjanie. W grudniu ze- 
szlego roku „Prawda" prze- 
pytala pod tym k^tem 
rosyjskich analitykow. 
Zaden wprawdzie nie do- 
puscil wersji, ze cena moze 
dojsc do 20-30 dol. za 
barylk^, ale 80 dol. - jak 
najbardziej tak. 

Bartlomiej Niedzihski 



Grecy zdecydowali, ze zawracaj^ z drogi reform 



Reakcj^ na 
wiadomosc 

0 przedterminowych 
wyborach byly duze 
spadki na gieldzie 

1 wzrost rentownosci 
obligacji 



Barttomiej Niedzmski 

bartlonniej.niedzinski@infor.pl 

Grecja znow zmierza w nie- 
znane. W momencie gdy wi- 
dac bylo pierwsze oznaki wy- 
chodzenia kraju z kryzysu, 
parlamentarzysci nie zdolali 
wybrac nowego prezydenta, 
doprowadzaj^c tym samym 
do przedterminowych wybo- 
row. Ich zwyci^zc^ prawdo- 
podobnie zostanie skrajnie 
lewicowa Syriza, ktora za- 
powiada odrzucenie dotych- 
czasowej polityki oszcz^d- 
nosciowej. 

- Zgodnie z W0I4 naszego 
narodu za kilka dni wymu- 
szone bailoutem oszcz^d- 
nosci stan^ si^ elementem 
przeszlosci. Przyszlosc juz si^ 
zacz^la - mowil wczoraj po 
glosowaniu lider Syrizy Alek- 
sis Cipras. 

Przeprowadzone wczoraj 
rano trzecie i ostatnie gloso- 
wanie zakonczylo si^ bolesn^ 
porazk^ kierowanej przez 
Antonisa Samarasa koalicji 
rz^dowej. Jej kandydat na 
prezydenta, byly unijny ko- 
misarz Stawros Dimas, uzy- 
skal tylko 168 glosow, czyli 

0 12 mniej, niz wynosilo 
niezb^dne minimum. Kon- 
sekwencj^ takiego wyniku 
jest rozwi^zanie parlamentu 

1 rozpisanie przedtermino- 
wych wyborow. Odb^d^ si^ 
one juz 25 stycznia. - Nie 
mamy czasu do stracenia 
- wyjasnil Samaras. 



Choc wynik glosowania 
nie byl niespodziank^, na 
rynkach finansowych przy- 
j^ty zostal fatalnie. dow- 
ny indeks gieldy w Atenach 
po glosowaniu polecial 
w dol o 11 proc, choc poz- 
niej si^ troch^ odbil i za- 
konczyl dzien 4-proc. spad- 
kiem. Natomiast rentownosc 
10-letnich greckich obligacji 
wzrosla do 9,8 proc, czyli do 
poziomow poprzedzaj^cych 
pierwszy bailout dla Grecji 
w 2010 r. - Konsekwencj^ 
glosowania b^dzie przedlu- 
zenie si^ politycznej niepew- 
nosci o CO najmniej miesi^c. 
Zadne wazne decyzje gospo- 
darcze nie zostan^ podj^te, 
dopoki nie powstanie nowy 
rz^d, i to bylo widac na ryn- 
kach finansowych - mowi 
Reutersowi Theodore Krin- 
tas, analityk Attica Bank 
w Atenach. 

Takie reakcje inwestorow 
nie dziwi^. Wedlug prze- 
prowadzonego w miniony 
weekend sondazu Syrizy 
popiera 35 proc Grekow, co 
dzi^ki premii dla zwyci^skiej 
partii daloby jej 144 miejsca 
w 300-osobowym parlamen- 
cie. Centroprawicowa Nowa 
Demokracja moze liczyc na 29 
proc. glosow, CO przelozyloby 
si^ na zaledwie 78 mandatow. 
Syriza zapowiada skonczenie 
z polityk^ zaciskania pasa, 
przywrocenie placy minimal- 
nej do 751 euro miesi^cznie, 
podwyzki emerytur, cofni^cie 
przeprowadzonych prywaty- 
zacji i uruchomienie pakietu 
stymulacyjnego w wysoko- 
sci 5 mid euro w celu two- 
rzenia nowych miejsc pracy. 
W ostatnim czasie wpraw- 
dzie nieco zlagodzila ton, bo 
Cipras zapowiedzial, ze chce 
pozostania Grecji w strefie 
euro i zamierza negocjowac 



warunki zakonczenia pro- 
gramu bailoutowego, a nie 
jednostronnie je zerwac, ale 
i tak w Brukseli i we Frank- 
fur cie widac zaniepokoje- 
nie. - Mocne przywi^zanie 
do Europy i szerokie popar- 
cie wsrod greckich wyborcow 
i przywodcow politycznych 
dla niezb^dnych reform kreu- 
j^cych wzrost s^ niezb^dne, 
by Grecja mogla dobrze pro- 
sperowac - oswiadczyl unijny 
komisarz ds. gospodarczych 
Pierre Moscovici. 



Obawy o przyszlosc Grecji 
S4 tym bardziej uzasadnione, 
ze Stan jej gospodarki powo- 
li si^ poprawia i ten rok b^- 
dzie pierwszym po szesciu 
latach recesji, ktory zakonczy 
na plusie. W tym roku PKB 
ma wzrosn^c 0 0,7 proc, a w 
przyszlym o 2,5 proc Bez- 
robocie, ktore na pocz^tku 
tego roku wynosilo 28 proc, 
spadlo do 25,5 proc. Problem 
w tym, ze zm^czeni oszcz^d- 
nosciami Grecy nie wierz^ 
w poprawiaj^ce si^ statysty- 



ki. Wedlug niedawnego son- 
dazu tylko 19 proc. pytanych 
uwaza, ze w ci^gu najbliz- 
szego roku sytuacja gospo- 
darcza si^ poprawi, podczas 
gdy zdaniem 53 proc. si^ po- 
gorszy. 

- Wybory b^d^ starciem 
mi^dzy obaw^ o wyjscie ze 
strefy euro a wscieklosci^ na 
oszcz^dnosci. Rz^d b^dzie 
podkreslal ryzyko zwi^zane 
z antyoszcz^dnosciow^ plat- 
form^ Syrizy, a Syriza b^dzie 
probowala przekonac wybor- 



cow, ze oferuje wiarygodn^ 
alternatyw^ iDez narazania 
na ryzyko czlonkostwa kraju 
w strefie euro - mowi Gior- 
gos Pagoulatos z Atenskie- 
go Uniwersytetu Ekonomii 
i Biznesu. W zamian za przy- 
j^cie radykalnego programu 
oszcz^dnosciowego Grecja 
otrzymala od 2010 r. dwa 
pakiety pomocowe w l^cz- 
nej wysokosci 240 mid euro. 

Jak doszto do ekonomicznej katastrofy? 

Sprawdz na Forsal.pl 




Wedlug najnowszych sondazy populistyczn^ Syrizy Aleksisa Ciprasa popiera 35 proc. Grekow 
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Przedszkola id^ do s^du, Po dotage 



Przez lata niepubliczne placowki otrzymywaly od 
samorz^dow zanizone doplaty. Teraz domagaj^ siq 
zwrotu zaiegtych srodkow wraz z odsetkami 



Anna Wittenberg 

anna.wittenberg@infor.pl 

Wedhig przepisow prywatne 
przedszkole dostaje na wycho- 
wankow subwencj^ z budze- 
tu samorz^du. Jest ona nizsza 
niz w przypadku placowek 
publicznych - ale ma wynosic 
75 proc. kosztow utrzymania 
dziecka w przedszkolu samo- 
rz^dowym. Jednal< prowadz^cy 
niepubliczne placowki cz^sto 
dostaj^ mniej. Dlatego o na- 
lezne pieni^dze b^d^ walczyc 
w s^dach. Tyll<o przedszkola 
zrzeszone w Stowarzyszeniu 
Przedszkoli Niepublicznych 
przygotowaly juz blisko 50 
pozwow. Jesli wygraj^, gminy 
czeka zwrot milionow zlotych. 

Na przyldad pozwy przeciw- 
ko gminie Nowy S^cz zlozylo 
szesc tamtejszych placowek. 
Jak informuj^ nas nowo- 
s^deccy urz^dnicy, roszczenia 
to ponad 1,5 mln zl, nie licz^c 
odsetek. - Przepisy dotycz^ce 
przyznawania subwencji nie 
S4 jasne, wi^c poprosilismy 
MEN o ich wykladni^. Pieni^- 
dze wyplacalismy przedszko- 
lom zgodnie z otrzyman^ in- 
terpretacj^. Okazalo si^ jednal<, 
ze przedszkola maj^ zastrze- 
zenia - twierdzi Malgorzata 
Grybel z nowos^deckiego ra- 
tusza. - Odbylismy jedno spo- 
tkanie dotycz^ce zlozonych po- 
zwow, ale burmistrz uwaza, ze 
o tym, kto ma racj^, powinien 
juz na tym etapie zdecydowac 
s^d - dodaje. To nie pierwsze 
taide Idopoty Nowego S^cza. 
W 2010 r. prywatne przedszko- 
le wygralo spraw^ o niezapla- 
cone dotacje, a komomil< sci^- 
gal pieni^dze z konta miasta. 
Podobnie bylo tez w Szepie- 
towie - gmina nie wyplacala 
przedszkolom dotacji na dzieci 
dwuipolletnie, choc zgodnie 
z prawem to wiek, od ktorego 
oficjalnie moze si^ rozpocz^c 
edukacja przedszkolna. Samo- 
rz^d zmienil decyzj^ dopiero 
po wyroku S^du Wojewodzkie- 
go w Bialymstoku. 



Ilu gmin moze dotyczyc 
podobny problem? Wedlug 
danych Systemu Informa- 
cji Oswiatowej we wrzesniu 
w calym kraju dzialalo 5,6 tys. 
przedszkoli niepublicznych, 
do ktorych ucz^szczalo 233 
tys. dzieci. Przeprowadzona 
w ubieglym roku kontrola re- 
gionalnych izb obrachunko- 
wych pokazala, ze nieprawi(U:o- 
wo wyplacanych jest 85 proc. 
dotacji. - Wysokosc roszcze- 
nia na jedno dziecko to rocz- 
nie okolo 150 zl - wyjasnia 
Maciej Godlewski ze Stowa- 
rzyszenia Przedszkoli Niepu- 
blicznych. Roszczenia przed- 
szkoli przedawniaj^ si^ dopiero 
po dziesi^ciu latach. Oznacza 
to, ze prowadz^cy te placowki 
mog^ si^ ubiegac o zwrot nie- 
doszacowanych dotacji nawet 
z 2005 r. W dodatku sama kwo- 
ta roszczenia to nie wszystko 

- po dekadzie odsetki od niej 
rosn^ do 130 proc. 

Tegoroczna kontrola NIK po- 
kazala, ze przedszkola mog^ 
miec w s^dach duze szanse. 
Kontrolerzy sprawdzili, jak 
dotacje wydatkowane s^ w 21 
gminach na terenie siedmiu 
wojewodztw: dolnosl^skiego, 
kujawsko-pomorskiego, ma- 
lopolskiego, mazowieckie- 
go, opolsldego, pomorsldego 
i wiell<opolsldego. Wykazali, 
ze mi^dzy 2011 a 2013 r. gminy 
wyplacily w sumie o 19,7 mln zl 
mniejsze subwencje, niz po- 
winny. Do placowek nie trafila 
wi^cej niz co dziesi^ta nalezna 
im zlotowka. 

Zdaniem Macieja Godlew- 
skiego zanizane dotacje b^d^ 
si^ przyczynialy do banl<mctw 
przedszkoli niepublicznych. 

- To wymusi kolejne inwesty- 
cje publiczne, bo trzeba b^dzie 
wybudowac nowe przedszkola 
w miejsce tych, ktore zbarLl<ru- 
towaly - twierdzi. Od wrzesnia 
2015 r. gminy musz^ zapew- 
nic miejsca w przedszkolu 
dla wszystkich czterolatkow. 
Obecnie maj^ taki obowi^zek 
wobec pi^ciolatkow i tych sze- 



sciolatkow, ktore jeszcze nie 
poszly do szkoly. 

Jak zaznacza Godlewski, wie- 
le placowek na zlozenie po- 
zwu nie ma jednak pieni^dzy. 

- Roszczen mozna dochodzic 
w post^powaniu cywUnopraw- 
nym, oznacza to, ze trzeba 
wplacic 5 proc. wartosci spo- 
ru. Jesli placowka domaga si^ 
od samorz^du miliona zlotych, 
musi zaplacic w s^dzie 50 tys. 

- wyjasnia i dodaje, ze to pie- 
ni^dze zamrozone nawet na 
pi^c lat, bo tyle moze trwac po- 
st^powanie przed s^dem. 

Dyrektorzy przedszkoli pod- 
kreslaj^, ze wadliwe nalicza- 
nie subwencji to niekoniecznie 
wynik zlej woli samorz^dow. 
Te czasem myl^ si^ na swo- 
j^ niekorzysc - kontrola RIO 
wykazala, ze z jednej strony 
gmina Mr^gowo zanizyla do- 
tacje dla dwoch przedszkoli 
niepublicznych o 600 tys. zl, 
ale juz Siemianowice Sl^skie 
wyplacily trzem niepublicz- 
nym przedszkolom dotacje za- 
wyzone o 200 tys. zl. Balagan 
to efekt m.in. nieprecyzyjnie 
skonstruowanych przepisow. 
O tym, jak przyznawac dota- 
cje, mowi ustawa o systemie 
oswiaty. MEN dodatkowo wy- 
daje do niej rozporz^dzenia. 
Pozwalaj^ one jednak na dose 
dowoln^ interpretacj^. Samo- 
rz^dowcy maj^ liczyc kwot^ 
bazow^ dotacji od biez^cych 
wydatkow w oswiacie. Problem 
polega na tym, ze nil<t nie wie 
do konca, co nalezy zakwalifi- 
kowac jako taki wydatek. 

W listopadzie sejmowa ko- 
misja ds. kontroH panstwowej 
interweniowala w tej sprawie 
w MEN. Poslowie wyslali do 
resortu dezyderat, w ktorym 
sugerowali, by ministerstwo 
wykorzystalo efekty obu kon- 
troli przy nowelizacji ustawy 
o systemie oswiaty. Poslowie 
zaznaczyli, ze szczegoln^ uwa- 
g^ nalezy zwrocic na koniecz- 
nosc ujednolicenia przepisow 
ol<reslaj4cych podstaw^ obli- 
czania dotacji. 



Niepubliczne przedszkola skarz^ siq na brak dotacji 

przedszl<ola samorz^dowe S przedszl<ola niepubliczne 
Liczba placowek 
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Przedszkola niepubliczne jako procent ogolnej 
liczby przedszkoli 

Liczba placowek Liczba uczniow 



Wydatki skontrolo- 
wanych przez NIK 
gmin na przedszkola 

(w nnin zl) 

wydatki gmin na przedszkola 
publiczne 

9 dotacje z budzetow gmin dla 
przedszkoli niepublicznych 
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Wygrywamy procesy z samorz^dami 




BE ATA PATOLETA 



prawnlczka z kancelarii 
prawno-ekonomicznej BBJS 



Prowadzi pani post^powania w sprawach 
o niewyptacone dotacje. Jak^ szans^ ma 
przedszkole na wygranie procesu? 

W sprawach, ktore my prowadzimy, nie 
przegralismy jeszcze ani jednego proce- 
su - to moze dac pewien obraz na temat 
szans. Prawdopodobienstwo, ze s^d przyzna 
racj^ prowadz^cym przedszkola, jest duze. 
Wystarczy spojrzec na raport regionalnych 
izb obrachunkowych, ktory pokazuje, ze 
85 proc. dotacji jest nieprawidlowo nali- 
czonych. Przedszkola wygrywaj^ w s^dzie 
nawet kilka milionow zlotych. Nie wszyst- 
kie spory koncz^ si^ jednak przed s^dem 
- wiele samorz^dow decyduje si^ na ugod^. 

Prowadz^cy przedszkola rezygnuj^ wtedy 
z roszczen? 

Nie, bo to pieni^dze, ktore przeciez im si^ 
nalezy na mocy prawa. Placowki s^ za to 
gotowe zrezygnowac w duzej cz^sci z rosz- 
czen dotycz^cych odsetek ustawowych, 
ktore S4 bardzo wysolde - za 10 lat dochodz^ 
do 130 proc. Jesli przedszkole walczy 0 100 
tys. zl dotacji, to samorz^d, jesli przegra 
w s^dzie, b^dzie musial mu wyplacic 230 tys. 
Samorz^dom zwylde nie zalezy na wojnie 
z przedszkolami. W wielu przypadl<ach zle 
naliczona dotacja to nie kwestia zlej woli. 



a nieumiej^tnosci - przepisy, na podstawie 
ktorych nalicza si^ dotacj^, s^ naprawd^ nie- 
jasne. Czasem wystarczy wskazac, jalde war- 
tosci nalezy brae pod uwag^ przy wyliczaniu 
dotacji. Bo co to jest wydatek biez^cy? Tam 
gdzie spory udaje si^ zalatwic ugodowo, 
wspolpraca mi^dzy przedszkolem a samo- 
rz^dem cz^sto zaczyna wygl^dac modelowo. 
I to chyba najwazniejsze. 
S4 tez miejsca, gdzie tak si^ nie dzieje - sa- 
morz^dy, kiedy dowiaduj^ si^, ze liczymy 
dotacje, jak^ powinno otrzymac przedszko- 
le, probuj^ np. ukrywac przed nami infor- 
macji publiczn^ - o liczbie dzieci w ich 
przedszkolach czy wydatkach z budzetu. 

Kazde przedszkole moze ztozyc pozew? 

W tej chwili prowadzimy juz blisko 50 
spraw. Ale wiele przedszkoli boi si^ isc do 
s^du o zwrot dotacji. Wlasciciele olDawia- 
j4 si^, ze jak b^d^ wyst^powac przeciwko 
miastu, to zaczn^ bye na przyklad inten- 
sywnie kontrolowani. Niektorzy przyzna- 
% ze obawiaj^ si^ wypowiedzenia umowy 
najmu lokalu albo kwestionowania ich 
wydatkow. To nie powinno tak wygl^dac 
- przedszkola i organy samorz^du powinny 
scisle ze sob^ wspolpracowac. 

Jak utatwic wspotprac^ gmin 1 przedszkoli? 

Problem lezy w ustawie o systemie oswia- 
ty, ktorej przepisy s^ bardzo nieprecyzyjne. 
Jesli dotacje maj^ bye naliczane prawidlo- 
wo, prawo musi si^ zmienic. 

Rozmawiata Anna Wittenberg 



Opmia Szesciolatki: wybor na serio 




Marek 
Szpanowski 

nauczyciel 
i publicysta 



Zlozony w Sejmie obywatelski 
projekt „Rodzice maj^ wybor" 
jest okazj^ do nawi^zania dia- 
logu mi^dzy organizacjami 
spolecznymi a szkoln^ admi- 
nistracj^. Cos, co rok temu moglo zle 
wrozyc i grozic chaosem w mozolnie 
wprowadzanej reformie, dzis niesie ze 
sob^ zdecydowanie wi^cej szans niz za- 
grozen. Dlatego koalicja powinna zrobic 
gest w strong wnioskodawcow, skiero- 
wac projekt do komisji i przewidziec dla 
rodzicow 6-latk6w autentyczn^, powaz- 
n4 rol^. Jest to w najlepiej rozumianym 
interesie uczniow, ale tez politykow 
i samego MEN. 

Rodzice pierwszakow juz dzis mog^ 
przeciez przeforsowac swoje zdanie. Od- 
roczenie szkoly nie jest ani szczegol- 
nie skomplikowane, ani czasochlonne, 
jesli tylko nie brak ku temu sensownych 
podstaw. Nowe przepisy mog^ przy- 
niesc o wiele wi^cej niz usankcjono- 
wanie stanu faktycznego. Mog^ pomoc 
rodzicom zrozumiec sens reform w pod- 
stawowkach, wl^czyc ich w podejmo- 
wanie roznych szczegolowych decyzji 



na szczeblu szkoly, przyblizyc im sens 
pracy pedagogow oceniaj^cych dojrza- 
losc dziecka. 

Poradnia dla uczniow i rodzicow, 
zwana w PRL wychowawczo-zawodo- 
W4, po transformacji przechrzczona na 
psychologiczno -pedagogiczn^, przezywa 
jal<o instytucja swoje wielkie dni. Chyba 
jeszcze nigdy poradnie nie byly tak 
bardzo w centrum, jal< ostatnio. Odro- 
CZ4, nie odrocz^, zbadaj^ czy nie zapisz^? 
Pedagog lub psycholog rozwojowy, ktory 
bada dojrzalosc szkoln^ killmlatkow, jal<o 
jedyny daje glejt na odroczenie. Spory 
o obnizenie progu wiekowego postawi- 
ly poradnie i ich pracownikow w oku 
cyklonu. Media spolecznosciowe kol- 
portuj^ bulwersuj^ce historie o porad- 
niach niewspolpracuj^cych z rodzicami. 
Powstaj^ kampanie i poradnild - jaldch 
metod uzyc, zeby si^ dostac. 

A MEN i rodzicow mozna prze- 
ciez sldonic do systemowej wspolpracy 
- gdyby rodzice 6-latk6w dostali usta- 
wowe prawo do ostatecznej decyzji o po- 
slaniu dziecka do szkoly, ale, uwaga, po 
zasi^gni^ciu opinii poradni. 



To oczywiscie oznaczaloby odpowie- 
dzialnosc za cal^ dalsz^ nauk^. Efekt 
pierwszy: wszyscy musieliby wiedziec 
chocby mniej wi^cej, czym jest dojrza- 
losc szkolna, a nawet - co dokladnie 
czeka dzieci w pierwszej klasie. Efekt 
drugi: rodzic pomyslalby dwa razy 
przed zrzuceniem winy za problemy 
na ustawy albo cal^ t^ reform^. I naj- 
wazniejszy: szkola zacz^laby widziec 
w kazdym rodzicu waznego partnera, 
bez ktorego nic si^ nie da z automa- 
tu przeprowadzic. 

Gotowosc szkolna to nieprosty para- 
metr - trudno j^ wyliczyc z matema- 
tycznej formuly. Kompetentna opinia 
o dojrzalosci powinna przeciez uwzgl^d- 
niac i psychil<^ oraz umiej^tnosci dziec- 
ka, i jego ogolny stan zdrowia, i warunki 
rodzinne. Jesli chcielibysmy zatrzy- 
mac dziecko w domu lub w przedszkolu 
wbrew pozytywnej opinii o dojrzalosci, 
trzeba by si^ uzbroic w calkiem powaz- 
ne argumenty. Bo o tym, ze dziecko roz- 
poczynaj^ce szkoln^ karier^ moze bye 
zbyt m^e, zestresowane i niegotowe 
- wiemy. Pytanie na teraz: czy mozliwy 



jest przeehyl w drug^ strong? Czy 7-letni 
uczen moze bye zbyt duzy na rozpocz^- 
cie podstawowki? I jakie s^ skutki bl^d- 
nego odroezenia? 

Oczywiscie moze. Podstawa pro- 
gramowa obowi^zuj^ca w szkolach od 
prawie 5 lat jest bowiem dostosowana 
do 6-latk6w - od podstaw czytania az do 
matematyki. Pracuj^c z 6-9-latkami od 
kilkunastu lat, mam nieco szersze pole 
do porownan niz cz^sc ideologow po obu 
stronach barykady. Jesli 8-latek trafia na 
program, ktory nie zmusza go do mysle- 
nia, nie stawia odpowiednich do wieku 
pytan i nie zapewnia partnerow na 
dobrym poziomie - latwo wyobrazi sobie 
cal4 edukacj^ jako nieco zawily „departa- 
ment do spraw zb^dnych". 

Odpuscmy wi^c rodzicom maluchow 
dogmaty. Nie straszmy, ale tez jasno 
pokazujmy, jaki jest program szkoly. 
Bl^dy jednostkowe da si^ naprawic. 
8-latek znudzony towarzystwem ma- 
luchow ma czasem szans^ awansowac 
do rowiesnikow. Ale gdy rodzice usta- 
wi4 si^ bokiem do szkoly - tego nie da 
si^ latwo naprawic. 
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Zamow Dziennik Gazet^ Prawn^ na 2015 rok i zyskaj: 

Pakiet fachowych narz^dzi i publikacji 
dia specjalistow 

■ CO tydzieh 7 dodatkdw specjalistycznych 
niedostqpnych w kioskach: 

• Podatki i Ksi^gowosc, Rachunkowosc i Audyt 

• Firrna i Prawo 

• Samorz^d i Administracja 

• Kadry i Ptace, Ubezpieczenia i Swiadczenia 

• Prawnik 




narz^dzia on-line: 

wskazniki i stawki. akty prawne. 
aktywne formularze i druki. kalkulatory 



ksiqzki I ptyty dIa specjalistdw 

- dost^pne dIa prenumeratorow 

Dziennika Gazety Prawnej w wersji Premium 



il 




.^•RAWNA 



Tygodnik Newsweek 

■ bez dodatkowych optat na taki sam 
okresjakzamowiona prenumerata 
Dziennika Gazety Prawnej 



Zamow prenumerat^: 

WWW.gazetaprawna.pl/oferta20i5 



Zadzwoh: 22 761 31 27, 8oi 626 666 
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SYNDYK MASY UPADtOSCI 

Spotki INTERNETOWY DOM ZDROWIA sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 
ogtasza konkurs ofert na sprzedaz wartosci niematerialnych i prawnych 
- praw do sklepu internetowego zarejestrowanego w domenach: 



^ fabrykazdrowia.pl ^ 
^ fabrykadrowia.com.pl ^ 
^ domzdrowia.pl ^ 



domzdrowia.com.pl 

domurody.pl 

domurody.com.pl 



Sprzedaz nastQpuje wraz z catym oprogramowaniem oraz serwerami 
(serwery znajduj^ si^ w Krakowie, w spotce CETI s.c). 
Oferowana cena nie moze bye nizsza niz SO.OOOzt (stownie: 
piQcdziesiqt tysi^cy ztotych) netto. 

Oferty nalezy skladac do dnia 31 stycznia 2014r. na adres: 
Kanceiaria Syndyka 
Ul. G. Zapolskiej 38 p. 214,30-126 Krakow, 
z dopiskiem „OFERTA IDZ" 
WiQcej informacji mozna uzyskac pod numerem telefonu 
12- 379-37-13, lub przesylaj^c zapytanie na adres: ikb@wp.pl 
Zastrzega si^ mozliwosc przeprowadzenia dodatkowych negocjacji 
cenowych z wybranymi oferentami. 

Niniejsze ogloszenie nie stanowi oferty handlowej. Zastrzega siQ 
dIa syndyka prawo odst^pienia od konkursu i sprzedazy na kazdym 
etapie, bez publicznego zawiadamiania. Zastrzega siQ dIa syndyka 
prawo swobodnego wyboru oferenta. 

w w w.f a b ryka zd ro w I a . p I , www.domzdroiwa.pl 
KUP ZNANY I GOTOWY DZIAtAJACY SKLEP! 
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Polska ziemia (powoli) 
goni europejsk^ 

1,6 tys. euro - teoretycznie taka jest wartosc 
produktow rolnych i dotacji. ktore przypadaj^ 
na hektar ziemi w Polsce. To wci^z 0 blisko 
30 proc. mniej niz srednio w UE 



Inteligentny gadzet? 
Nie, dziqkujq 

Eksperci wieszczyli sukces inteligentnym zegar- 
kom i opaskom, a okulary Google Glass mialy bye 
obowi^zkowym wyposazeniem kazdego wielbi- 
ciela nowych technologii. Co poszio nie tak? 



Cramy o miliony 

Rynek polskich gier osi^gn^l w 2014 r. 
wartosc 280 mln dol. W przyszlym roku 
rodzimi deweloperzy maj^ poprawic 
ten wynik za spraw^ kilku zupelnie 
nowych produkcji 




Pendolino nie wyjedzie za granic^ 



Do 2025 r. PKP Intercity nie b^dzie 

moglo wykorzystac szybkiego 

poci^gu do walki 0 pozycj^ 

na europejskim rynku kolejowym. 

Moze to bye efekt lobbingu kolei 

niemieckkh 



Konrad Majszyk 

konrad.nnajszyk@infor.pl 

Mozliwosci techniczne pen- 
dolino mozna by lepiej wyko- 
rzystac, gdyby skierowano je 
na trasy zagraniczne. W Pol- 
sce poci^gi nie pohulaj^, bo 
pr^dkosc 200 km/h mog^ 
osi^gn^c tylko na licz^cym 
80 km odcinku mi^dzy Ol- 
szamowicami i Zawierciem. 

- Od strony technicznej po- 
ci^gi Pendolino dla PKP In- 
tercity S4 gotowe do wyjazdu 
na trasy mi^dzynarodowe, bo 
taki byl wymog kontraktowy 

- przyznaje Nicolas Halamek, 
dyrektor zarz^dzaj^cy Alstom 
Transport w Polsce. 

Na pokladach zostaly 
zain- _ 



stalowane systemy zasilania 
i sterowania ruchem wy- 
magane w Austrii, Czechach 
i Niemczech. Dostarczony 
tabor spelnia tez europejskie 
normy interoperacyjnosci 
TSI. Jedyn^ barier^ jest do- 
puszczenie do eksploatacji, 
czyli homologacja na terenie 
s^siednich krajow. W umowie 
PKP Intercity z Alstomem jest 
zapis, ze producent poci^gow 
zobowi^zuje si^ do uzyskania 
homologacji dla trzech wy- 
mienionych pahstw, ale do- 
piero po pi^ciu latach od do- 
stawy ostatniego skladu. 

Ale nawet w 2020 r. po- 
ci^gi nie b^d^ mogly wyje- 
chac za gra- 



nic^ z powodu wytycznych 
dotycz^cych unijnego dofi- 
nansowania. - Kazdy projekt 
wspolfinansowany z funduszy 
unijnych ma pewne wytycz- 
ne, np. okresla trasy, po kto- 
rych mog4 kursowac poci^gi. 
W tym przypadl<u trwalosc 
projektu zostala okreslona na 
dziesi^c lat - mowi Zuzanna 
Szopowska z PKP Intercity. 
Czyli przez najblizsz^ dekad^ 
pendolino moze bye uzywa- 
ne tylko na rynku krajowym. 
- Zmiany w relacjach kur- 
sowania nowych poci^gow 
b^d^ mogly zostac wdrozone 
po uplywie okresu trwalosci 
projektu, czyli po dziesi^ciu 
latach - potwierdza Zuzan- 
na Szopowska. 

To oznacza, ze PKP do 
2025 r. nie b^d^ mogly ko- 
rzystac z pendolino w wal- 
ce o klientow na trasach za- 
granicznych. Chodzi glownie 
w rywalizacj^ z Deutsche 
Bahn. Od osoby 



zaangazowanej w projekt 
wiemy, ze ograniczenia do- 
finansowania dla polskich 
pendolino wynikaj^ cz^- 
sciowo z ukladow mi^dzy 
kolejami europejskimi. Cho- 
dzi o argument nieuczciwej 
konkurencji z przewoznika- 
mi, ktorzy kupowali uzywa- 
ny tabor bez unijnej pomocy. 

- Przedstawiciele DB maj^ 
duzy wplyw na organy unij- 
ne. Niemcy byliby w stanie 
zablokowac dofinansowanie 
dla zakupu pendolino, gdy- 
by nie zostaly wprowadzone 
ograniczenia ich uzytkowa- 
nia za granic^ - uslyszeli- 
smy nieoficjalnie. 

O jakie pieni^dze chodzi- 
lo? Calkowity koszt taboru 

- bez jego utrzymania - to 
400 mln euro. Pierwotnie 
projekt mial bye finanso- 
wany ze srodkow programu 
Infrastruktura i Srodowisko 



w wysokosci 50 proc. kosztow 
kwalifikowanych. Nie zgo- 
dzila si^ na to Komisja Eu- 
ropejska. Stan^lo na pomocy 
z puli regionalnej w wysoko- 
sci 22 proc, czyli ok. 88 mln 
euro. W listopadzie wyszlo 
na jaw, ze wysokosc kosztow 
kwalifikowanych zmniejszo- 
no, a tym samym dofinanso- 
wanie stopnialo do 74 mln 
euro. Wedlug naszych nieofi- 
cjalnych informacji to moze 
nie bye koniec problemow. 
Unijne organy zglaszaj^ ko- 
lejne zastrzezenia do projek- 
tu Pendolino w Polsce. 

Gdzie pendolino mogloby 
si^ sprawdzic? Eksperci twier- 
dz^, ze na trasach do Pragi 
i Wiednia stan infirastruktury 
nie pozwala dzis jezdzic szyb- 
ciej niz 160 km/h. Pendolino 
mogloby pokazac swoje moz- 
liwosci w Niemczech, ale na 
trasach na zachod od Berlina. 
- Dziesi^c lat zakazu wyjazdu 
za granic^ dla pendolino to 
nadmierna restrykcja, ale 
wynika to z tego, ze nie 
zostaly one kupio- 
ne w formule 
komer- 




cyjnej, ale z pomocy Brukse- 
li - tlumaczy Jakub Majew- 
ski, prezes fundacji Pro Kolej. 

- Powstaje jednak inne pyta- 
nie: skoro do 2025 r. nie b^- 
dziemy nimi jezdzic za grani- 
c^, to po CO zamowiono poci^g 
wielosystemowy? Za t^ opcj^ 
przewoznik musial doplacic 

- zastanawia si^ Majewski. 
W sezonie 2014/2015 PKP 

Intercity uruchamia 34 pol^- 
czenia mi^dzynarodowe. Od 
15 marca z rozkladu wypad- 
nie nocny poci^g PKP Inter- 
city z Warszawy do Minska. 
Za to juz od czwartku znikn^ 
dwa poci^gi mi^dzynarodowe 
Przewozow Regionalnych: In- 
terRegio z Krakowa do Ostra- 
wy i RegioEkspres z Pozna- 
nia do Frankfiirtu nad Odr^. 

- Pol^czenia transgraniczne 
padaj4 ofiar^ ci^c w budzecie 
Ministerstwa Infrastruktu- 
ry i Rozwoju - twierdzi Ma- 
jewski. 

Na razie PKP Intercity ode- 
bralo 16 z 20 zamowionych 
poci^gow. Dziewi^c z nich 
wozi juz pasazerow, reszta 
poczeka na nowy rok. Z infor- 
macji uzyskanych przez nas 
wczoraj od przewoznika wy- 
nika, ze przez pierwsze dwa 
tygodnie nowymi sklada- 
mi przejechalo ponad 
71 tys. pasazerow. 
Jak wylicza 
PKP Interci- 
ty, frekwen- 
cja wahala 
si^ w nich od 
30 do 90 proc. 



\ Nowe trasy szybkiego poci^gu w Polsce ^ 

Pendolino kursuj^ obecnie na trasach Trojmiasto - Warszawa, Trojmia- 
z_ sto - Krakow, Warszawa - Krakow, Warszawa - Katowice i Warszawa 
^ - Wroclaw przez Cz^stochow^ i Opole. W planach jest wydluzenie tras 
^ z Katowic i Kral<owa. - Za rok pojedziemy do Bielska-Bi^ej i Gliwic, a za 
3^ dwa lata do Rzeszowa - twierdzi PKP Intercity. Te trasy s^ uwzgl^dnione 

w unijnych dokumentach, wi^c przewoznik moze na nich uruchamiac 

przewozy, kiedy tylko gotowa b^dzie infirastruktura, za ktor^ odpowiada 

spolkaPKP PLK. 

r-' W umowie mi^dzy PKP Intercity a Alstomem wymienione s^ tez po- 
tencjalne trasy Warszawa - Poznan - Szczecin i Warszawa - Poznan 
- Wroclaw. Tutaj sldady Pendolino mog^ si^ jednalc pojawic dopiero po 
uplywie trwalosci projektu, czyli za dziesi^c lat. Przewoznik nie chce 
w tej sprawie skladac wi^z^cych deklaracji. - Rozpocz^cie obslugi tych 
tras jest biznesow^ decyzj^ PKP IC. Zalezy od wielu czynnikow: stanu in- 
firastruktury, potencjalu linii czy rozvypju pozostalych kategorii poci^gow 
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przez przewoznika 
- odpowiada rzecznik PKP 
Intercity Zuzanna Szopowska. ^.-^^.^^ 
Wedlug przewoznika w przedsprzedazy roze- 

szlo si^ dotychczas blisko 120 tys. biletow na pendolino. Na ^ 
30 dni przed wyjazdem mozna kupic bilety w drugiej klasie po 49 zl na 
trasach z Warszawy do Krakowa, Katowic i Trojmiasta, za 59 zl ze stolicy 
do Wroclawia i 98 zl z Krakowa do Trojmiasta. Pozniej obowi^zuj^ kolejne 
pulapy cenowe az do standardowej ceny 150 zl. 
Jak pisalismy, na niektorych trasach pendolino wcale nie jest najszyb- 
sze. Podroz z Warszawy do Gdanska trwa krocej tradycyjnym sldadem 
wagonowym EIC Neptun. Na trasie ze stolicy do Katowic krolem szyb- 
kosci b^dzie wagonowy sklad EIC Wysocki. Pendolino nie ma sobie 
za to rownych na trasie do Krakowa, na ktorej kolejowa konkurencja 
zostala zmarginalizowana. 
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PREZYDENT OLSZTYNA 

podaje do publicznej wladomosci 
irzetargu ustnym nieogranlczonym na zbycle nieruchomosci Gminy Oisztyn 


Oznaczenie nieruchomosci wedlug ksiQgi 
wieczystej oraz katastru nieruchomosci 


nieruciiomosc sktadaj^ca siQ z dziatki zabudowanej potozonej przy ul. Knosaty 1A, oznaczonej 

numerem ewidencyjnym 65-16/4 zapisanej w ksiQdze wieczystej Nr 0L1 0/00081053/0 oraz 

z dziatek niezabudowanych, oznaczonycii numerami: 

65-16/1 zapisanej w ksi^dze wieczystej Nr 0L1 0/00062362/0 

65-16/6 zapisanej w ksiQdze wieczystej Nr 0L1 0/00035073/9 


Powierzciinia nieruciiomosci 


dziatka 65-16/4 0 pow. 1460m', dziatka 65-16/1 0 pow. 2275m', dziatka 65-16/6 0 pow. 922m' 


Przeznaczenie nierucliomosci 


sprzedaz nierucliomosci w trybie przetargu ustnego nieograniczonego, przeznaczonej pod ustugi 
hotelarsko- gastronomiczne, oswiatQ, zdrowie, rekreacj^ i sport, kultur^ i rozrywk^ 


Cena wywotawcza 


2 800 000,00 zf 
wtym: zabudowanej 950 000,00 zt 
niezabudowanej 1 850 000,00 zf 

sprzedaz dziatki 65-16/4 jest zwolniona z podatku VAT, a jej cena z uwagi na wpis do rejestru 
zabytkow zostanie obnizona 0 50% 

sprzedaz dziatek 65-16/1 i 65-16/6 opodatkowana zostanie podatkiem VAT w stawce obowi^zuj^cej 
w dniu sprzedazy 


Termin i miejsce przetargu 


06 marzec 2015r, 0 godzinie 10:30 w siedzibie Urz^du Miasta Olsztyna, Plac Jana Pawta II 1, sala 
219 (II piQtro) 


Wysokosc wadium 


10 % ceny wywofawczej nalezy wptacic na rachunek UrzQdu Miasta Olsztyna, prowadzony przez Bank 
Handlowy S.A. w Warszawie - numer konta 38 1030 1218 0000 0000 9040 1092 do dnia 02 
marca 2015r. Wadium winno znajdowac sIq w dniu 02 marca 2015r. na koncie UrzQdu Miasta Olsztyna 


IVIiejsce wywieszenia i publikacji 
ogtoszenia 0 przetargu 


oetna tresc ogtoszenia dosteona iest w internecie ood adresem www.olsztvn.eu. w Biuletvnie 
Informacii Publicznei, orowadzonvm orzez Urzad Miasta Olsztyna, ood adresem www.biD.olsztvn.eu, 
na stronie internetowei www.monitorurzedowv.pl oraz na tablicv oatoszen Urzedu Miasta Olsztvna 


Szczegotowycii informacji 0 przetargu 
udziela: 


Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami UrzQdu Miasta Olsztyna Plac Jana Pawta II Nr 1, 
pokoj 102, 1 piQtro, tel. 89-527-31-11 wew. 373 lub (89) 535-32-15. 
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PREZYDENT OLSZTYNA 

podaje do publicznej wladomosci 
wyci^g z ogtoszenia 0 przetargu ustnym nieogranlczonym na zbycle nieruchomosci Gminy Oisztyn 


Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiqgi wieczystej 
oraz katastru nieruchomosci 


nieruchomosc niezabudowana oznaczona numerem ewidencyjnym 7/24, obr^b 
34 m. Olsztyna, potozona przy ul. Jeziornej, zapisana w ksiQdze wieczystej 
Nr OLl 0/00035096/6 


Powierzchnia nieruchomosci 


4882m ' 


Przeznaczenie nieruchomosci 


sprzedaz nieruchomosci w trybie przetargu ustnego nieograniczonego, pod 

gastronomic, z funkcjei dopuszczalnai: 

ustugi turystyczne - hotel, ustugi sportu i rekreacji, jedno mieszkanie 


Cena wywotawcza 


1 800 000,00 zt 

cena gruntu opodatkowana zostanie podatkiem VAT w stawce obowieizujcicej w dniu 
sprzedazy 


Termin i miejsce przetargu 


06 marzec 2015r, 0 godzinie 11:00 w siedzibie UrzQdu Miasta Olsztyna, Plac Jana 
Pawta II 1, sala 219 (II plQtro) 


Wysokosc wadium 


10 % ceny wywotawczej nalezy wptacic przelewem na rachunek UrzQdu Miasta 
Olsztyna, prowadzony przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie - numer konta 
38 1030 1218 0000 0000 9040 1092 do dnia 02 marca 2015r. Wadium winno 
znajdowac sIq w dniu 02 marca 2015r. na koncie UrzQdu Miasta Olsztyna 


Miejsce wywieszenia i publikacji ogtoszenia 0 
przetargu 


netna tresc ogtoszenia dosteona iest w internecie ood adresem www.olsztvn.eu. 
w Biuletynie Informacji Publicznej , prowadzonym przez Urzcid Miasta Olsztyna, pod 
adresem www.biD.olsztvn.eu, na stronie internetowei www.monitorurzedowv.Dl oraz 
na tablicy ogtoszeh UrzQdu Miasta Olsztyna 


Szczegotowych informacji 0 przetargu udziela: 


Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami UrzQdu Miasta Olsztyna Plac Jana 
Pawta II Nr 1, pokoj 102, 1 piQtro, tel. 89-527-31-11 wew. 373. 
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Cmail nie dia Chihczykow 

Nalez^cy do koncernu Google 
serwis mailowy zostal zabloko- 
wany. Brak dost^pu do poczty 
moze utrudnic prowadzenie 
interesow w Paiistwie Srodka 



Drogowe 
podsumowanie 

Rok 2014 byl 0 tyle przelomo- 
wy. ze przyniosl przelamanie 
bariery 3 tys. km drog szyb- 
kiego ruchu w Polsce 



ZAGRANICA 



Bialorus kolejnym 

zmartwieniem 

eksporterow 

Nowy premier i szef banku centralnego. Ruszyta 
karuzela stanowisk, bo Minsk ma powazne problemy 



Jakub Kapiszewski 
Barttomiej Mayer 
Michat Potocki 

dgp@infor.pl 

Polskie firmy z niepokojem 
patrz^ na rozwoj sytuacji go- 
spodarczej na Bialorusi Biznes 
nie martwi si^ za to zmiana- 
mi kadrowymi. Komentato- 
rzy z zaciekawieniem patrz^ 
na nowego szefa banku cen- 
tralnego (Nacbank). Pawal 
Kalawur ma opini^ fachow- 
ca, wczesniej pracowal w pry- 
watnym banku BielWEB. Bye 
moze b^dzie chcial pomoc 
bialorusldm el<sporterom, de- 
waluuj^c rubla. Na razie ob- 
nizono o 10 pkt proc. wpro- 
wadzon^ zaledwie tydzien 
wczesniej 30 -proc. prowizj^ 
od wymiany walut, b^d^c^ 
namiastk^ dewaluacji. 

- Perspektywy naszej go- 
spodarki zalez^ nie od rz^du, 
ale od sytuacji ekonomicznej 
Rosji. Rz^d zas b^dzie robic to, 
czego oczekuje od niego pre- 
zydent. To samo dotyczy poli- 
tyki kursowej Nacbanku. Nie 
zalezy ona od sygnalow ryn- 
kowych, ale od sygnalow Lu- 
kaszenki - komentuje bialoru- 
ski ekonomista Michal Zaleski. 
Radykalnych zmian politycz- 
nych nie nalezy 
si^ spodzie- 
wac takze 
ze wzgl^- 



du na osob^ no- 
wego premiera. 
Szefem rz^du 
zostal Andrej 
Kabiakou, ktory 
jako dotychcza- 
sowy kierownik 
administracji 
prezydentaitak 
mial w bialoru- 
sldm systemie 
wi^cej do po- 
wiedzenia niz 
premier Micha- 
il Miasnikowicz 
i ktorykolwiek 
z ministrow. 

Na razie Alak- 
sandar Luka- 
szenka zal<azal 
dewaluacji wa- 
luty. Bialorusini doskonale 
jednal< pami^taj% jal< w 2011 r. 
odwlekanie nieuchronnej de- 
cyzji doprowadzilo do znacz- 
nie powazniejszego kryzysu, 
niz gdyby podj^to j^ natych- 
miast. O tym, ze dewaluacji 
nie da si^ powstrzymac, jest 
przekonane szefostwo Sniezki, 
ktora od 2004 r. jest wi^kszo- 
sciowym wlascicielem fabryld 
w Zodzinie. - Nie zadajemy so- 
bie pytania, czy to nast^pi, ale 
kiedy Z podobnymi sytuacja- 
mi spotykalismy si^ na bialo- 
ruskim rynku juz wczesniej 
i potrafilismy sobie z tym po- 
radzic. Nie s^dz^, aby obecne 
warunki mogly stanowic dla 
nas problem niemozliwy do 
rozwi^zania - ocenia prezes 
Sniezld Piotr Mikrut. 

Ale sytuacja nie wygl^da 
najlepiej. Od stycznia 
do pazdziemi- 
ka polski 
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AUTOPROMOCJA . 

el<sportna Bialo- 
rus osi^gn^war- 
tosc 1,36 mid euro 
i byl o 7,5 proc. 
nizszynizwana- 
logicznym okre- 
sie 2013 r. Pod 
wzgl^dem war- 
tosci eksportu 
kraj ten jest na- 
szym 22. partne- 
rem handlowym. 
Trafia tarn 1 proc. 
sprzedawanych 
za granic^ przez 
Polsk^ towa- 
row, czyH wi^cej, 
niz wysylamy 
do Chin czy Fin- 
landiL. 
Piotr Mikrut 
przyznaje, ze na Bialorusi 
mozna zauwazyc wiele nieko- 
rzystnych zjawisk ekonomicz- 
nych. - Ponownie obserwuje- 
my problemy z dost^pem do 
dewiz. Funkcjonuje tez urz^- 
dowy zakaz podnoszenia cen 

- wymienia szef Sniezld. Co 
wi^cej, wprowadzenie prowizji 
od transakcji walutowych juz 
doprowadzilo do poszerzenia 
czamego rynku waluty. - Ka- 
lawur b^dzie d^zyc do dosto- 
sowania oficjalnego kursu ru- 
bla do kursu czamorynkowego 

- mowi zwi^zany z telewizj^ 
Bielsat publicysta ekonomicz- 
ny Alaksiej Minczonak. 

- W tym roku Bialorus byla 
dla nas bardzo dobrym ryn- 
kiem, zwi^kszylismy tam 
sprzedaz o 10 proc, dzi^ld cze- 
mu udalo nam si^ odrobic stra- 
ty w Rosji i na Ukrainie - mowi 
Krzysztof Palyska, prezes pro- 
dukuj^cej kosmetyld firmy 
BeU. I dodaje, ze nawet gdyby 
sytuacja na Bialorusi miala si^ 
gwaltownie pogorszyc, firma 
by tego silnie nie odczula. Co 
prawda kraj odpowiada za 
15 proc. eksportu towarow 
sprzedawanych przez BeU pod 
mark^ wlasn^, ale za to jego 
udzial w calkowitym eksporcie 
(czyli wl^cznie z kosmetyka- 
mi produkowanymi dla innych 
marek) to tylko 4 proc. 

Kryzys walutowy nie powi- 
nien tez wplyn^c na grup^ 
Atlas, ktora dwa lata temu 
zainwestowala na Bialo- 
rusi w zaklad produl<- 
cyjny. Biuro prasowe 
spolki poinformowalo 
nas, ze zima w bran- 
zy materialow bu- 
dowlanych ze 
wzgl^du na 
pogod^ i tal< 
jest mar- 
twym okre- 
sem. 

Wspotpraca Patrycja Otto 



OBWIESZCZENIE 0 PIERWSZEJ LICYTACJI NIERUCHOMOSCI 
Komornik Sqdowy przy Sqdzie Rejonowym w Ptocku Pawet Stopczyhski 

na podstawie art. 953 kpc podaje do publicznej wiadomosci, ze: w dniu 28-01-2015 r. o godz. 11:40 w budynku S^du Rejonowego w Ptocku majcicego siedzibQ przy pi. Narutowicza 6 w sali nr s. 114, 
odbQdzie si? pierwsza licytacja nieruchomosci na ktorq sktadaj^ si? nastQpujqce dziatki gruntu: 

- dziatka oznaczona numerem ewidencyjnym 2 o powierzchni 0,45 ha, bez zabudowy, 

- dziatka oznaczona numerem 20 o powierzchni 3,68 ha, w czQsci zabudowana: zabudowa zagrodowa siedliskowa, na ktorq sktadajci si?: budynek mieszkalny murowany wybudowany w technologii 
tradycyjnej murowanej w latach 80-tych XX wieku, dwukondygnacyjny o powierzchni zabudowy wedlug ewidencji gruntow 1 budynkow 1 72,00 m2 i powierzchni uzytkowej 1 96,35 m2; budynki inwentarskie: 
budynek obory wraz z dobudowk^ o powierzchni uzytkowej 170 m2, murowany z lat 60-tych XX wieku; budynek gospodarczy o powierzchni uzytkowej 126 m2 murowany, jednokondygnacyjny z lat 70- 
tych XX wieku; budynek garazowy murowany o powierzchni uzytkowej 36 m2 murowany z lat 70-tych XX wieku; szopy drewniane nie zwic^zane trwale z gruntem. Czqsc dziatki poza zabudowy siedliskowq 
stanowi teren upraw rolnych. poiozonej: 09-454 Pilichowo, Pilichowo 3, dla ktorejSqd Rejonowy w Ptocku VI Wydziat Ksiqg Wieczystych prowadzi ksiqgQ wieczyst^ o numerze KW [NKW: PL1P/00040023/4]. 
Suma oszacowania wynosi 337 000,00 z1, zas cena wywotania jest rowna 3/4 sumy oszacowania i wynosi 252 750,00zl. Licytant przystqpuj^cy do przetargu powinien ztozyc rqkojmiq w wysokosci 
jednej dziesiqtej sumy oszacowania, to jest 33 700,00zl. RQkojmia powinna bye ztozona w gotowce albo ksi^zeczce oszczqdnosciowej bankow uprawnionych wedtug prawa bankowego zaopatrzonej 
w upowaznienie wtasciciela ksic[zeczki do wyptaty catego wktadu stosownie do prawomocnego postanowienia s^du o utracie rqkojmi. RQkojmiQ mozna uiscic takze na konto komornika: Polski Bank 
Spotdzielczy w Ciechanowie Oddzial w Ptocku 68 8213 0008 2013 1000 0166 0001 najpozniej w dniu poprzedzajqcym przetarg. 

Zgodnie z przepisem art. 976 § 1 kpc w przetargu nie mogq uczestniczyc: dtuznik, komornik, ich matzonkowie, dzieci, rodzice i rodzetistwo oraz osoby obecne na licytacji w charakterze urzqdowym, 
licytant, ktory nie wykonat warunkow poprzedniej licytacji, osoby, ktore mog^ nabyc nieruchomosc tylko za zezwoleniem organu pahstwowego, a zezwolenia tego nie przedstawity. 
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Uniwersytet Medyczny w Lublinie 



w ramach projektu „Adaptacja oraz wsparcie aparaturowe innowacyjnych laboratoriow naukowo-badawczych Collegium Pathologlcum 
Unlwersytetu Medycznego w Lubllnle" modernizuje, rozbudowuje oraz doposaza w specjalistycznq aparaturQ obiekt Collegium Pathologlcum, 
by leplej przystosowac go do reallzacjl zadan naukowo-badawczych. 

Efektem przeprowadzonych robot budowlanych objQtych Projektem bQdzle pozyskanle dodatkowych powierzchni laboratoryjnych, mo- 
dernlzacja 13 laboratoriow oraz kllkudzleslQclu pracownl, co umozllwl wprowadzenie do budynku Collegium Pathologlcum nowocze- 
snej aparatury naukowo-badawczej. Obecnie na terenle budynku doblegaj^ konca roboty budowlane I wykonczenlowe. Rownoczesnle 
Uniwersytet Medyczny w Lubllnle prowadzi postQpowanIa przetargowe na dostawQ I montaz aparatury naukowo-badawczej stanowlqcej 
wyposazenle Collegium. 

W zmodernlzowanych laboratorlach Unlwersytetu Medycznego wykorzystywana do pracy b^dzle nowoczesna aparatura medyczna 
I specjallstyczne urzqdzenia badawcze na najwyzszym swiatowym pozlomle. DzlQkl Innowacyjnym rozwl^zanlom, Uczelnia bQdzle mogia 
rozszerzyc zakres swolch dzlalan I prowadzic nowatorskle projekty na skalQ mlQdzynarodowq. 

Z nowego potencjalu laboratoryjnego oraz wsparcia specjallstow bQdq mogly korzystac rownlez Inne jednostkl dzlalaj^ce na rzecz nauki 
oraz podmloty gospodarcze. W dniu 19 grudnia 2014 r. mlalo miejsce semlnarlum Informacyjne, ktorego celem bylo przedstawlenle 
nowych perspektywy badan w ramach wspolpracy z jednostkami Collegium Pathologlcum. Po zakonczenlu reallzacjl Inwestycjl - od 
druglej polowy 2015 roku zainteresowane jednostkl bQdq mogly reallzowac wspolnle z Unlwersytetem badania na podstawie umowy na 
reallzacjQ prac badawczo-rozwojowych. 

Projekt jest wspotflnansowany przez Unle Europejsk^ ze srodkow Europejsklego Funduszu Rozwoju Reglonalnego w Ramach Programu 
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodnlej 2007-2013, Os Priorytetowa I. Nowoczesna Gospodarka, Dzlatanle 1.3 Wspleranle Innowacjl, na 
podstawie umowy o doflnansowanle nr POPW.0 1.03.00-06-005/ 12-00 z dnia 28 wrzesnia 2012. 



Fundusze Europejskle - dla rozwoju Polski Wschodnlej 



OCLOSZENIE 



KONSULTANT HR - bezptatna innowacyjna aplikacja dla sektora MSP 
wspierajqca zarzqdzanie wiekiem w organizacjach 

W ramach realizowanego projektu wspolfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej firma FUDA stworzyta bezptatn^ multimediainq aplikacjQ 
wspomagaj^c^ zarz^dzanie wiekiem w organizacjach. Powstala w ramach projektu aplikacja sluzy zwi^kszeniu efektywnosci pracy, przeptywu 
wiedzy i doswiadczeh pomiQdzy pracownikami w roznym wieku w firmie, w tym przedtuzeniu aktywnosci zawodowej pracownic w wieku powyzej 
50 lat. 

Innowacyjna aplikacja KONSULTANT HR wspiera wdrozenie zarzijdzania wiekiem w organizacjach poprzez tworzenie zespotow pracowniczych, w ktorych 
kobieta z diuzszym stazem pracy i doswiadczeniem (w wieku powyzej 50 roku zycia) peini rolQ mentora (nauczycieia) wobec drugieg o pracownika. 

Zastosowanie proponowanego modelu dzialania sluzyc ma wzmocnieniu transferu wiedzy strategicznej „know-how" w zespotach firm oraz 
zwiQkszeniu wykorzystania potencjalu dojrzalych pracownikow z mozliwoscici modyfikacji pelnionej roli w firmie. 

NadrzQdnym celem wykorzystania aplikacji jest wypracowanie sposobu pozwalaj^cego na odpowiednie przystosowanie dojrzalych i doswiadczonych 
pracownikow do wdrozenia skutecznych metod zarzcjdzania wiekiem z korzysci^ dla przedsiQbiorstwa. 

Korzystanie z podobnych narzQdzi bylo mozliwe dotychczas jedynie odplatnie i funkcjonowaly one glownie w duzych firmach i korporacjach. Powvzsze 
przedsiewziecie stwarza mozliwosc bezplatneao skorzvstania z innowacvineao rozwiazania w mikro. malvch oraz srednich przedsiebiorstwach. 

Bezpiatna aplikacja zawiera: 

1. zestaw 13 testow umozliwj)^cv.°h: 

• diagnozQ kompetencji p^t'-c^/vnika w zakresie stopnia asertywnosci, kreatywnosci, samodzielnosci, komunikacji, radzenia sobie ze stresem, 

?"i-lnosci wspolpracy, zarzqdzania czasem, zdolnosci przywodczych, 
■ WE> jzanie preferowi : , *] par pracownikow z mniejszym stazem i pracownic w wieku powyzej 50 roku zycia celem wspolnego wykonywania 

^Jn3ah i transferu Wk-'.-j, weryfikuj^ce prezentowane style dzialania, czyli potrzebQ aktywnosci i potrzebQ uporz^dkowanego dzialania oraz 

postawy wobec pracy tj. zdolnosc do adaptacji w pracy, motywacja do pracy, potrzeba rozwoju, 

2. model wspolpracy w przedsiQbiorstwie zroznicowanych wiekowo zespolow na zasadach wzajemnej wymiany doswiadczen, 

3. pakiet szkoleh e-learning oraz podr^cznikow poswiQConych kluczowym zagadnieniom wspomagaj^cym wdrazanie systemu zarz^dzania wiekiem 
dla osob pelni^cych rozne funkcje w przedsiQbiorstwie. 

Stworzona aplikacja charakteryzuje si? wysokq uniwersalnosciq i mozliwosci^ zastosowania w dzialalnosci roznych podmiotow, z korzysci^ dla 
roznych grup pracownikow. 

Z aplikacja mozna zapoznac siQ za posrednictwem aplikacji Konsultant HR dost^pnej na stronie: www.konsultanthr.zarzadzaniewiekiem.eu . 

Aby skorzystac z aplikacji Konsultant HR nalezy zaiogowac siQ stosuj^c ponizsze loginy. UdostQpniona wersja aplikacji zawiera przykladowe dane, 
tak, aby w krotszym czasie mozna bylo zapoznac siQ z funkcjonalnosci^ aplikacji. 
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DIaczego zarzqdzanie wiekiem jest tak wazne? 

• ulatwia transfer wiedzy strategicznej we wspolpracy zroznicowanych wiekowo pracownikow na zasadzie wymiany doswiadczeh, 

• zwiQksza efektywnosc pracy kadry oraz potencjal rozwojowy firmy, ktory wzmocni dzialania dostosowawcze do aktualnych wymagah 
gospodarki/rynku, 

• pomaga utrzymac aktywnosc zawodow^ osob z najwiQkszym stazem pracy w firmie i zapobiega odplywowi wiedzy ukrytej z firmy. 
Realizator projektu: 

FUDA to firma doradcza, ktorej misj^ jest wdrazanie pozytywnych zmian oraz rozwi£|zah usprawniajcicych funkcjonowanie organizacji w biznesie. 

Prowadzi dzialalnosc audytorsk^ i szkoleniowo-doradcz£|. 

www.fuda.com.pl 

Partner projektu: 

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie to organizacja samorzqdu gospodarczego zrzeszaj^ca ok. 130 podmiotow gospodarczych z woj. lubelskiego. 

Izba organizuje szkolenia, seminaria, wyjazdy zagraniczne, targi i wystawy gospodarcze. 

www.rin.lublin.pl 

Projekt Jnnowacyjny model kooperacji dla rozwoju aktywnosci zawodowej pracownic powyzej 50. roku zycia" jest wspoffinansowany przez 
Uni^ Europejsk^ w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy 
Poddziatanie 8.2.2 Regionalne Strategic InnowacjL 

Dowiedz slQ wi^cej: 

Biuro projektu: 
FUDA 

Al. Spoldzielczosci Pracy 109B, 20-147 Lublin 
tel./faks: 81 740 13 27 
www.zarzadzaniewiekiem.eu 
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CZLOWIEK- NAJLEPSZA INWESTYCJA 
Projekt wspotfinansowany przez Uni? Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 
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i Zakupy w Polsce? Spasiba 



Oslabienie rubla zauwazalnie zmniejszylo zamteresowanie Rosjan naszymi 

towaraml W koncowce roku wydawali u nas mniej pieni^dzy niz zwylde 



S^siedzi ze Wschodu wydaj^ u nas coraz mniej pieni^dzy 



Marek Ch^dzynski 
Patrycja Otto 

dgp@infor.pl 

Taki wniosek mozna wy- 
snuc na podstawie danych 
zbieranych przez izby celne 
z dokumentow tax free, kto- 
re uprawniaj^ wyjezdzaj^- 
cych cudzoziemcow do zwrotu 
VAT. Wynil<a z nich, ze zakupy 
w ostatnich tygodniach wy- 
raznie ograniczyli mieszkan- 
cy obwodu kaliningradzkie- 
go, CO mozna wi^zac z duzym 



oslabieniem rosyjskiego rubla 
przed swi^tami Bozego Naro- 
dzenia. - Porownuj^c grudzien 
2013 i 2014 r., widac znacz^cy 
spadelc Rok temu w ostatnim 
miesi^cu Rosjanie przedsta- 
wili nam 17 766 rachunl<6w 
tax free na kwot^ 13,6 mln zl, 
w tym roku - od 1 do 22 grud- 
nia - 9264 rachunki na kwo- 
t^ 7 mln zl - mowi Ryszard 
Chudy, rzecznik Izby Celnej 
w Olsztynie. 

Na podstawie dokumentow 
tax free nie da si^ oszacowac 



calosci obrotow: o zwrot VAT 
mozna si^ ubiegac przy za- 
kupach o wartosci powyzej 
200 zl, nie mozna go otrzy- 
mac za uslugi hotelowe czy 
restauracyjne, nie wszystkie 
dyskonty - popularne wsrod 
cudzoziemcow ze Wschodu 
- wystawiaj^ tax free. Ale i one 
potwierdzaj^ spadek obrotow. 

O Ue slabn^cy rubel w ogole 
zmniejszyl liczb^ transakcji, 
jakich dokonywali w polskich 
sklepach, o tyle pozostali s^- 
siedzi ze Wschodu nadal robili 
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m Grupa WP 4,74 mln uzytkownikow 
Grupa Onet-RASP: 4,69 mln uzytkownikow 
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zakupy w Polsce - ale wyda- 
wali na nie mniej pieni^dzy. 
Widac to w danych innych 
izb celnych obsluguj^cych 
wschodni^ granic^. Na przy- 
klad Izba Celna w Bialej Pod- 
lasldej raportuje, ze w ci^gu 
pierwszych trzech tygodni 
grudnia tego roku cudzo- 
ziemcy (90 proc. z nich to 
Bialorusini i Ukraincy) zlozy- 
li na granicy dokumenty tax 
free na kwot^ 107,8 mln zl. 
W grudniu ubieglego roku 
bylo to 182,3 mln zl. Przy tym 
liczba wnioskow jest porow- 
nywalna z tymi sprzed roku. 
Moze to oznaczac, ze klienci 
ze Wschodu nie rezygnuj^ zu- 
pelnie z zakupow, ale wydaj^ 
na nie mniej. Srednio o ok. 18 
proc. mniej niz rok wczesniej. 

Podobne wnioski moz- 
na wysnuc z informacji Izby 
Celnej w Przemyslu. Mi^- 
dzy 1 a 22 grudnia podl<ar- 
paccy celnicy otrzymali pra- 
wie 75 tys. dokumentow 
tax free dotycz^cych towa- 
row o wartosci 99,8 mln zl. 
W grudniu 2013 r. dokumen- 
tow bylo 80,8 tys., a deklaro- 
wana wartosc towarow wywie- 
zionych to niemal 125 mln zl. 
Srednio wartosc zal<up6w pod 
koniec roku przy ukrainskiej 
granicy jest wi^c mniejsza 

0 ok. 14 proc. 

Dane z Izby Celnej w Bia- 
lymstoku tal<ze pokazuj^ spa- 
dek tej sredniej, bo przez trzy 
tygodnie grudnia zarejestro- 
wano 97,1 tys. dokumentow tax 
free z towarami za 75,7 mln zl. 
W grudniu ubieglego roku 
bylo to odpowiednio 109,2 tys. 

1 101,2 mln zl. 

Oslabienie popytu wsrod 
klientow ze Wschodu najbar- 
dziej odczuwaj^ firmy z bran- 
zy RTV i AGD. 

- Rosjanie przyjezdzali do 
Polski glownie po telewizory, 
laptopy, kamery oraz drobny 
sprz^t gospodarstwa domo- 
wego. W tej chwili telewizor 
w Polsce jest dla nich droz- 
szy nawet o kilkaset zlotych 
niz w ich rodzinnym mie- 
scie. Efekt to spadek 0 50 proc. 
w liczbie klientow w listopa- 
dzie oraz grudniu w porowna- 
niu do poprzednich miesi^cy 
- thimaczy pracownik slde- 
pu PH Astra w Bartoszycach, 
w ktorym klienci ze Wschodu 
stanowi^ 30 proc. wszystkich 
kupuj^cych. 

Mniejsze obroty notuj^ row- 
niez sldepy spozywcze, zwlasz- 
cza te sieciowe. W nich jednak 
spadek w popycie nast^pil do- 
piero w grudniu. Potwierdza 
to m.in. najwi^kszy market 
w Bartoszycach nalez^cy do 
sieci Stokrotka. 

W najmniejszym stop- 
niu spadek popytu ze strony 
klientow indywidualnych od- 
czuwa branza materialow bu- 
dowlanych. Wiele tego rodza- 
ju sklepow postanowilo juz co 
najmniej kilka miesi^cy temu 
uniezaleznic si^ od kupuj^- 
cych ze Wschodu. - Stawiamy 
na klientow indywidualnych 
z Polski oraz na wspolprac^ 
z lokalnymi wykonawcami. Ci, 
ktorzy nie poszli w nasze slady, 
borykaj^ si^ z duzym spadldem 
obrotow - komentuje Marcin 
Jarosz, wlasciciel sklepu MDC 
z Tomaszowa Lubelskiego. 
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RYNEK WALUTOWY 



Poswi^teczna 
przecena ztotego. 
To nas wzmocni 



Przerwa w stabilnosci 

Zmiana kursow wybranych walut wobec euro Kurs euro (w zi) 

(wproc.) ^7^. 



0 od pocz^tku roku 

amerykanski dolar 
brytyjski funt 
turecka lira 
szwajcarski frank 



I od pocz^tku pazdziernika 
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Strac^ tylko ci, 
ktorzy splacaj^ 
kredyty we 
frankach b^dz 
w euro. DIa 
gospodarki 
to dobre 
wiadomosci 



Lukasz Wilkowicz 

lukasz.wilkowicz@infor.pl 

Fatamorgana - tak o osla- 
bieniu naszej waluty w drugi 
dzien swi^t do 4,4 zl za euro 
mowi jeden z analitykow ryn- 
kowych, z ktorymi rozmawial 
DGP. Jeszcze kill<:a dni wcze- 
sniej za euro placono na ryn- 
ku walutowym olc 4,25 zl, a to 
bylo juz po przecenie naszej 
waluty, ktora nast^powala od 
polowy grudnia. 

Po gwaltownym spadku kur- 
su w intemecie nie brakowalo 
opinii, ze mielismy wr^cz do 
czynienia z atakiem spekula- 
cyjnym na zlotego. - Jal<a to 
spekulacja, skoro ten „atak" tak 
naprawd^ nikogo nie atakowal. 
Na rynku praktycznie nie bylo 
transakcji, wi^c nic z tego nie 
wynika - uwaza Maciej Reluga, 
glowny ekonomista Banl<u Za- 
chodniego WBIC Wskazuje, ze 
w poniedzialek, po zakoncze- 
niu swi^tecznej przerwy (choc 



wci^z przy niewielkiej aktyw- 
nosci rynku) kurs euro byl juz 
ponizej 4,3 zl. 

Co spowodowalo mocn^, 
swi^teczn^ przecen^ zlotego? 
Czy przyczynil si^ do niej mi- 
nister finansow? - Oslabienie 
zlotego w rozs^dnych grani- 
cach moze bye korzystne dla 
gospodarki - stwierdzil jesz- 
cze przed swi^tami Mateusz 
Szczurek. Marcin Mazurek, 
ekonomista mBanl<u, przece- 
na zlotego wi^ze z informa- 
c% ktora pojawila si^ na ryn- 
ku, ze Ministerstwo Finansow 
ograniczy dokonywan^ na ryn- 
ku wymian^ walut na zlote. 
Chodzi o srodki, jalde Polska 
uzyskuje z Unii Europejskiej. 
W skali roku jest to kill<anascie 
miliardow euro. Przeprowa- 
dzaj^c te transal<cje na rynku, 
resort ograniczal 
mozliwosc osla- 
bienia naszej wa- 
luty. 

Zdaniem jed- 
nego z naszych 
rozmo wcow, 
swi^teczna de- 
precjacja zlote- 
go moglaby miec 
negatywne kon- 
sekwencje, gdyby - podobnie 
jak tuz przed wybuchem kry- 
zysu w 2008 r. - na duz^ skal^ 
zawierano transal<cje opcji wa- 
lutowych, ktore „uruchamia- 
lyby si^" przy spadlm kursu 
wlasnie do 4,4 zl. Przed laty, po 
sUnym oslabieniu naszej walu- 




ty krajowe firmy poniosly stra- 
ty id^ce w dziesi^tki miliardow 
zlotych. Teraz tego problemu 
nie ma. 

Silna przecena zlotego to 
zla wiadomosc dla osob, kto- 
re splacaj^ kredyty denomi- 
nowane w walutach obcych 
(kurs franka szwajcarskiego 
w pewnym momencie w pi^- 
tek przekraczal 3,63 zl). Ale jak 
uwazaj^ specjalisci, per saldo 
naszej gospodarce slabszy kurs 
polskiego pieni^dzab^dzie po- 
magal, a nie szkodzil. Podnie- 
sie si^ konkurencyjnosc firm 
sprzedaj^cych towary za gra- 
nic^. - Eksporterzy s^ w stanie 
zabezpieczyc sobie przychody 
przy wyzszym kursie, co b^dzie 
poprawi^o ich przychody oraz 
zyskownosc - wskazuje Maciej 
Reluga z BZ WBK. - I zaplac^ 

^ AUTOPROMOCJA 



czeska korona 
japonski jen 



-1,38 • 

-0,79 I 



-1.51 • 



-5.75 I 



zloty 

w^gierski forint 



-3.45 { 

-2,84 



-5.7 ( 



-138 • 




szwedzka korona 
norweska korona 
argentynskie peso 
rosyjski rubel 

Zrodio: Bloomberg 



-33.9 

-26,81 



I 3.56 
I 5.84 



) 12.68 




4.0923 



• 2,06 




DZIFNNIK 
GAZETA PRAWNA 



Zamow prenumerat^ 
Dziennika Gazety Prawnej 
www.gazetaprawna.pl/oferta2015 

Kup teraz 



wyzsze podatld, co wspomoze 
budzet - dodaje Marcin Mazu- 
rek z mBanku. Wskazuje, ze 
z punktu widzenia budzetu 
slabszy zloty na koniec roku 
jest wazny z jeszcze jednego 
powodu: - W przeliczeniu na 
zlote rezerwy walutowe Naro- 



dowego Banku Polskiego ro- 
sn^ i wykaze on za 2014 r. zysk 
95 proc. zarobku NBP zasila 
iDudzet panstwa. Przeliczenie 
wartosci rezerw dewizowych 
odb^dzie si^ po kursie usta- 
lonym przez bank centralny 
przed poludniem 31 grudnia. 

Co czeka zlotego w 2015 r.? 
- Pierwszy kwartal nie b^- 
dzie latwy. Jest ryzyko poli- 
tyczne zwi^zane z kryzysem 
politycznym w Grecji. Ceny 
naszych obligacji skarbo- 
wych nie b^d^ juz rosly tak, 
jak w 2014 r. Do tego dojdzie 
wplyw podwyzek stop pro- 
centowych w Stanach Zjedno- 
czonych. Pozniej jednak zloty 
powinien si^ umacniac. A sla- 
bosc z pocz^tku roku b^dzie 
korzystna z punktu widzenia 
tempa wzrostu gospodarcze- 
go - uwaza Marcin Mazurek. 

Jego zdaniem, na koniec 
2015 r. zloty w stosunlm do 
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euro powinien bye drozszy 
niz w koncu 2014 r., kiedy 
- w duzej mierze za spraw^ 
grudniowej deprecjacji - na- 
lezal do najslabszych walut. Od 
pocz^tku roku stracil wobec 
euro niemal 3,5 proc. W sto- 
sunku do funta brytyjsldego 
czy dolara to oslabienie bylo 
jeszcze wi^ksze. Oczekiwania 
zwi^zane z odchodzeniem 
przez amerykanski bank cen- 



tralny od polityld dodruku pie- 
ni^dza sprawily, ze w stosunku 
do euro amerykanska waluta 
zyskala niemal 13 proc. Ponie- 
waz w 2015 r. dodrukiem pie- 
ni^dza b^dzie zajmowal si^ 
najpewniej Europejsld Banl< 
Centralny, dolar jeszcze zyska 
na wartosci wobec euro. To b^- 
dzie oslabiac zlotego wobec do- 
lara, ale w stosunl<u do euro 
b^dzie sprzyjac naszej walucie. 



■ KOMUNIKATY 



OBWIESZCZENIE 0 PIERWSZEJ LICYTACJI NIERUCHOMOSCI 
nr KW WA3M/00416412/8 

Komornik Sqdowy przy S^dzle Rejonowym dla Warszawy Pragi-Potnoc 
Piotr Fercowicz 

na podstawie art. 953 kpc podaje do publicznej wiadomosci, ze: w dniu: 20-01-2015r 0 godz. 12:30 
w budynl<u S^du Rejonowego dla Warszawy Pragi-Potnoc maj^cego siedzibQ przy ul. Terespolska 15A 
w sali nr 213, odbQdzie siQ pierwsza licytacja: lol<alu stanowi^cego odrQbn^ nierucliomosc 0 powierzclini 
uzytl<owej 62,70 m2 nalezqcego do dtuznika: Katarzyna Zasada, Mariusz Tadeusz Zasada potozonego: 
03-140 Warszawa, ul.Odkryta 67A/38, dla ktorego Sqd Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie 
IX Wydziat Ksiqg Wieczystych prowadzi kslQgQ wieczystq 0 numerze KW WA3M/00416412/8. Lokal 
mieszkalny potozony jest na 5 kondygnacji nadziemnej budynku i sktada sIq z trzech pokoi, kuchni, 
tazienki, wc oraz przedpokoju. Lokal posiada antresolQ oraz balkon. Suma oszacowania wynosi 
292 OOO.OOzt, zas cena wywotania jest rowna 3/4 sumy oszacowania i wynosi 219 OOO.OOzt. 
Licytant przystQpuj^cy do przetargu powinien ztozyc rQkojmlQ w wysokosci jednej dziesi^tej sumy 
oszacowania, to jest 29 200,00zt. RQkojmia powinna bye ztozona w gotowce albo ksi^zeczce 
oszczQdnosciowej bankow uprawnionych wedtug prawa bankowego zaopatrzonej w upowaznienie 
wtasciciela ksi^zeczki do wyptaty catego wktadu stosownie do prawomocnego postanowienia s^du 
0 utracie rQkojmi. RQkojmiQ mozna uiscic takze na konto komornika: ING Bank Sl^ski SA w Warszawie 
89 10501025 1000 0091 3579 0518 najpozniej w dniu poprzedzaj^cym przetarg. 

Zgodnie z przepisem art.976 §1 kpc w przetargu nie mogq uczestniczyc osoby, ktore mogq nabyc 
nieruchomosc tylko za zezwoleniem organu panstwowego, a zezwolenia tego nie przedstawity oraz inne 
osoby wymienione w tym artykule. 

W ciqgu dwoch ostatnich tygodni przed licytacjq wolno oglqdac nieruchomosc oraz przeglqdac w Sqdzie 
Rejonowym dla Warszawy Pragi-Potnoc przy ul. Terespolska 15A akta postQpowania egzekucyjnego. 
Prawa osob trzecich nie bQd^ przeszkod^ do licytacji i przys^dzenia wtasnosci na rzecz nabywcy bez 
zastrzezeh, jezeli osoby te przed rozpoczQciem przetargu nie ztoz^ dowodu, ze wniosty powodztwo 
0 zwolnienie nieruchomosci lub przedmiotow razem z ni^ zajQtych od egzekucji i uzyskaty w tym 
zakresie orzeczenie wstrzymuj^ce egzekucjQ. Uzytkowanie, stuzebnosci i prawa dozywotnika, jezeli nie 
sq ujawnione w kslQdze wieczystej lub przez ztozenie dokumentu do zbioru dokumentow i nie zostan^ 
zgtoszone najpozniej na trzy dni przed rozpoczQciem licytacji, nie bQdq uwzglQdnione w dalszym toku 
egzekucji i wygasnq z chwilq uprawomocnienia siQ postanowienia 0 przysqdzeniu wtasnosci. 



SYNDYK MASY UPADtOSCI 
Przedsi^biorstwa Produkcyjno Budowlanego AZBUD 
Adam Cebula i Wspolnicy spolka jawna w upadtosci likwidacyjnej 
AL. POKOJU 78, 31-564 KRAKOW 
SPRZEDA PAKIET WIERZYTELNOSCI 
przystugujqcy od dfuznika KTR Service sp. z 0. 0. w Krakowie (ul. Mehoffera 10) 
na t^cznq kwoti; 5.677.509,67 zt 
Cena wywotawcza wynosi: 1.090.000,00 zt 
(jeden milion dziewiQcdziesi^t tysiQcy ztotych, 00/100) 
Sprzedaz nastapi w trvbie konkursu ofert za naiwvzsza zaoferowana cene. 
Warunkiem przyst^pienia do konkursu ofert jest ztozenie oferty w zamkniQtej kopercie z dopiskiem 
„Konkurs ofert NALEZNOSCI" w Biurze Syndyka Masy Upadtosci PrzedsiQbiorstwa Produkcyjno 
Budowlanego AZBUD Adam Cebula i Wspolnicy Spotka jawna w upadtosci likwidacyjnej 
w Krakowie, Al. Pokoju 78 oraz wptacenie wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej w kasie 
przedsiQbiorstwa lub na rachunek bankowy: ALIOR BANK 71 2490 0005 0000 4520 8325 2774 
w terminie 14 dni od daty ukazania sIq ogtoszenia w prasie. 

Z zastrzezeniem uprawnieh SQdziego-Komisarza, Syndyk zastrzega sobie prawo swobodnego wy- 
boru oferty, w tym mozliwosc prowadzenia dodatkowych negocjacji z oferentami, prawo wycofania 
przedmiotu z konkursu, prawo odstqpienia od sprzedazy w kazdym czasie oraz prawo uniewaznienia 
sprzedazy bez podania przyczyny. Wszystkie optaty zwi^zane z nabyciem wierzytelnosci ponosi 
nabywca. 

Oterta powinna zawierac: okreslenie oferenta, przedmiot nabycia, oferowan^ cenQ nabycia (cena ta 
nie moze bye nizsza od ceny wywotawczej). Otwarcie ofert nastapi w terminie 7 dni od uptywu daty 
sktadania ofert w siedzibie spotki. 0 rozstrzygnlQciu konkursu ofert oferenci zostan^ niezwtocznie 
powiadomieni. Sprzedajqcy nie bierze odpowiedzialnosci za wyptacalnosc dtuznika sprzedawanych 
wierzytelnosci, wyt^czona rowniez zostaje rQkojmia za wady sprzedawanych wierzytelnosci. 
Z dokumentacia dotvczaca sprzedawanei wierzytelnosci mozna sIq zapoznac i uzyskac dodatkowe 
informacje w Biurze Syndyka pod wyzej wskazanym adresem, po wczesniejszym uzgodnieniu 
terminu pod numerem telefonu 603 332 299 od poniedziatku do pi#u w godz. 9:00 - 15:00 
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Dwa kolory gospodarki: szara strefa i czarny rynek 



Czarny rynek to wszelka 
nielegalna dzialalnosc go- 
spodarcza, czyli obrot 
lewymi towarami (na przy- 
klad narkotykami, broni^, handel 
ludzmi, podrabiane produkty) i uslu- 
gami (na przyklad prostytucja), roz- 
powszechnianie bez zezwolenia 
materialow obj^tych prawem au- 
torskim, bimbrownictwo i handel 
rzeczami pochodz^cymi z kradzie- 
zy. Szara strefa to nielegalny obrot 
legalnymi towarami i uslugami, 
ktorego celem jest ch^c unikni^- 
cia placenia podatkow lub innych 
kosztow wynikaj^cych z przepisow 
prawa. 

Skutki istnienia szarej strefy 
w zdecydowanej wi^kszosci 
negatywne...: 

- budzet panstwa nie uzyskuje cz^sci 
naleznych mu podatkow; 

- przedsi^biorstwa dzialaj^ce zgod- 
nie z prawem s^ w gorszej sytu- 
acji wobec tych, ktore funkcjonuj^ 
z szarej strefie; 

- osoby pracuj^ce na czarno nie s^ 
obj^te systemem zabezpieczenia 
spolecznego; 

- na rynek trafiaj^ cz^sto towary 

i uslugi niespelniaj^ce standardow, 
wadliwe czy nawet niebezpieczne 
dla zdrowia i zycia nabywcow. 

...ale tez pozytywne: 

- osoby o niskich kwalifikacjach maj^ 
szans^ na znalezienie pracy, dzi^ki 
czemu odci^zaj^ wydatki panstwa 
na pomoc socjaln^; 



- szara strefa stymuluje gospodar- 
ki w czasie kryzysu, zwi^kszaj^c 
plynnosc przedsi^biorstw dzi^ki 
nizszym kosztom obrotu gospodar- 
czego. Niektore przedsi^biorstwa, 
zatrudniaj^c na czarno pracowni- 
kow, unikaj^ w ten sposob ban- 
kructwa, a po wyjsciu z trudnej 
sytuacji wracaj^ do legalnego za- 
trudnienia 

Dlaczego 1 od kiedy szara strefa 
wliczana jest do PKB? 

Choc szara strefa w gospodarce istniala 
od zawsze, ekonomisci zacz^li si^ ni^ 
zajmowac dopiero w XX w., a w sta- 
tystykach zacz^to ]^. uwzgl^dniac na 
zalecenie ONZ od lat 90. Wlicza si^ j^ 
do PKB dlatego, ze stanowi zbyt duzy 
fragment gospodarki i niezauwazanie 



jej bylo wedlug wielu ekspertow zafal- 
szowaniem stanu faktycznego. 

A CO z czarnym rynkiem? 

Urz^dy statystyczne krajow czlon- 
kowskich Unii Europejskiej wliczaj^ 
nielegalny dzialalnosc do PKB po- 
czywszy od wrzesnia tego roku. Obo- 
wiyzek taki naklada na nie dyzenie 
wewnytrz Unii do ujednolicenia spo- 
sobu naliczania dochodu narodowe- 
go brutto - poniewaz jego wartosc 
wiyze si^ z wysokosciy skladki panstw 
czlonkowskich do unijnego budze- 
tu. Dzialania takie zaleca narodowym 
urz^dom statystycznym takze ONZ, 
niemniej jednak nie stwarza takie - 
go obowiyzku. Europejski urzyd sta- 
tystyczny zakladal, ze dzi^ki temu 
roczny PKB Unii Europejskiej zwi^k- 



Szara strefa i czarny rynek w Polsce (mid zi) 
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* wartosc wg GUS i Instytutu Badan nad Cospodarkq Rynkow^ rozni s\q z powodu metodologii, 
m.in. IBnGR szacuje dochody z wielu dziatalnosci nieobj^tych w peini szacunkami GUS, np. sprzedaz 
za posrednictwem internetu, nielegalna sprzedaz paliw, handel przygraniczny czy nielegalny hazard 



szy si^ o ok. 2,4 proc. W Polsce wartosc 
czarnego rynku pozostaje w okolicach 
jednego proc. PKB. 

W jaki sposob mierzony jest 
udzial; szarej strefy w PKB? 

Nie jest to proste. Wielkosc szarej 
strefy szacuje si^ za pomoc^ kilku 
metod posrednich, takich jaLk ana- 
liza rynku pracy, czyli porownanie 
liczby zarejestrowanych bezrobotnych 
z liczby wynikaj^c^ z szacunkow przy 
zastosowaniu definicji Mi^dzynaro- 
dowej Organizacji Pracy, szacowanie 
poziomu unikania podatkow, analiza 
szybkosci obrotu gotowki i popytu na 
banknoty o duzych nominalach, ba- 
danie rozbieznosci mi^dzy dochodami 
i wydatkami gospodarstw domowych 
czy zwi^kszonego zuzycia energii. 

Metody ograniczania 
szarej strefy 

- obnizanie obci^zen podatkowych 
i upraszczanie zwi^zanego z nimi 
systemu; 

- ograniczanie innych kosztow dzia- 
lalnosci gospodarczej, na przyklad 
zmniejszanie liczby koncesji i po- 
zwolen; 

- promo wanie obrotu bezgotowko- 
wego; 

- kontrole skarbowe i nakladanie kar 
na przedsi^biorcow dzialaj^cych 

w szarej strefie; 

- wzmacnianie w spoleczenstwie 
przekonania, ze szara strefa jest szko- 
dliwa dla gospodarki. 

Jakub Kapiszewski, 
Barttomiej Niedzihski 



CYKL: 25 LAT WOLNOSCI GOSPODARCZEJ - BILANS ^ 



BRANZA USLUGOWA PRZEZYWA RENESANS 



Rozwoj gospodarczy oraz wzrost 
zamoznosci spoleczenstwa 
przeklada siq pozytywnie na polski 
sektor ushig« Dowodem na to 
dane GUS« Wedhig nich w 2013 r« 
firmy z tej branzy wytworzyly juz 
okolo 63^4 wartosci dodanej brutto 
calej gospodarki narodowej 

Duza w tym zashiga handlu i napraw, ktore maj^ najwi^kszy 
udzial w tym sektorze. Odpowiadaj^ 1/3 wartosci dodanej wy- 
tworzonej przez wszystkie jednostki prowadz^ce dzi^alnosc 

0 charakterze uslugowym. 

Eksperci nie maj^ zludzen - nie byloby to mozliwe, gdyby 
nie ustawa o swobodzie gospodarczej. Sprawila, ze po 1989 r. 
nast^pil dynamiczny rozwoj handlu w Polsce. Sklepy zacz^li 
otwierac nie tylko prywatni przedsi^biorcy, ale nast^pil tez 
naplyw zagranicznych firm handlowych do kraju. W efekcie 
kategoria handel i naprawy odpowiada dzis za 20 proc. PKB. 
W 1989 r. odsetek ten stanowil okolo 10 proc. 
Druga znacz^ca kategoria w tym sektorze to ushigi transportu 

1 gospodarld magazynowej, w rozwoju ktorych zasadnicz^ rol^ 
odegral handel. W sytuacji, gdy ekspansja sieci handlowych 
przestala bye ograniczona wyl^cznie do regionu, wymusi- 
lo to na firmach handlowych otwieranie wlasnych centrow 
dystrybucyjnych. To byl warunek do tego, by zapewnic swie- 
zy i wysokiej jakosci asortyment w placowkach. Dzis udzial 
uslug transportu i gospodarki magazynowej odpowiada za 
9,4 proc. wartosci dodanej wytworzonej przez wszystkie jed- 
nostki prowadz^ce dzialalnosci o charakterze uslugowym. 
Na trzecim miejscu s^. uslugi administracji publicznej i obro- 
ny narodowej - 9 proc. 

Warto podkreslic, ze handel i naprawy dominuj^ rowniez pod 
wzgl^dem osob zatrudnionych. W przedsi^biorstwach zali- 
czanych do tej kategorii pracuje 26,4 proc. ogohi pracuj^cych 
w podmiotach ushigowych, a te zatrudniaj^ 57,4 proc. ogohi 
pracuj^cych (ponad 14,3 mln osob). 

- Geneza znaczenia handlu dla rynku pracy tkwi w zalama- 
niu si^ gospodarld socjalistycznej. Oto w ci^gu dwoch lat o1<d- 
lo 3 mln ludzi musialo sobie znalezc nowy pomysl na zycie. 
I znaczna wi^kszosc, dzis szacuje si^, ze nawet 2 mln, zacz^- 
lo probowac szans we wlasnym drobnym handlu. Oczywi- 



scie rynek to szybko zweryfikowal i niewielu pozostalo w roli 
przedsi^biorcy, ale wokol handlu stworzyl si^ swoisty „wir" 
wci^gaj^cy ludzi do pracy w powstaj^cych firmach hurtowych 
i wchodz^cych na rynek sieciach, takze w firmach typu ku- 
pieckiego, gdzie granica mi^dzy pracownikiem a przedsi^- 
biorc^ jest nieostra - komentuje Andrzej Falinski, dyrektor 
generalny Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji. 
Jak dodaje, znaczenie sektora roslo, a wraz z nim utrwala- 
lo si^ znaczenie jego firm jako pracodawcy. Dzis daje prac^ 
2,2 mln osob. Do tego w handlu ok. 90 proc. pracownikow to 
tzw. pelnoetatowcy. Dla porownania w 2011 r. odsetek ten 
stanowil 89,1 proc. 

Rozwoj handlu poci^gn^ za sob^ rozwoj niemchomosci han- 
dlowych, takich jak galerie i centra handlowe. Tym samym 
pojawily si^ nowe lokalizacje do prowadzenia dzialalnosci 
uslugowej, w tym zwlaszcza gastronomicznej. Wedlug fir- 
my badawczej PMR dzis ten rynek wart jest juz 23 mid zl. 
Dla porownania w 1995 r. Polacy wydawali na jedzenie poza 
domem okolo 7 mid zl rocznie. To oznacza, ze w ci^gu 20 lat 
rynek zwi^kszyl si^ ponad trzykrotnie. 
Jal< zauwazaj^ el<sperci, przez ostatnie dwa, trzy lata polski ry- 
nek ushig wchodzi wkolejn^ faz^ rozwoju. Mowa 0 odradzaniu 
si^ ushig, ktore jeszcze kilka lat temu wedlug wielu mialy bye 
skazane na zapomnienie. Chodzi na przyklad o krawiectwo. 
Eksperci uwazaj^, ze przezywa ono prawdziwy renesans i dzis 
jest niemal tak wazn^ instytucj^ jak za czasow PRL-u. Znowu 
stalo si^ modne, choc polskim rynldem rz^dzic zacz^ly promoqe, 
a rekordy populamosci bij^ centra wyprzedazowe, w ktorych 
nowe ubrania mozna kupic za grosze. Coraz wi^cej osob docho- 
dzi do wniosku, ze nie warto rezygnowac z okazji zakupienia 
markowej odziezy, tyU<o dlatego, ze ma za dhigie r^kawy. Uslugi 
z zakresu poprawy, przerabiania i dopasowywania odziezy s^ 
tak populame, ze w kraju powstaj^ pierwsze sieci punktow je 
swiadcz^cych. Przykladem jest Pracownia Poprawek Krawiec- 
Idch, ktora dysponuje juz ok. 20 placowkami. S4 zlokalizowane 
we wszystkich wazniejszych centrach handlowych. 
Rosn^ce zainteresowanie luksusem w Polsce sprawilo, ze do 
naszego kraju weszly tez firmy specjalizuj^ce si^ w szyciu 
ubran na miar^. 

- Slaw^ polskich zakladow krawieckich na nowo doceniaj^ 
firmy, nie tylko te z Polski, ale i z zagranicy. Bo te ostatnie co- 
raz ch^tniej zlecaj^ w naszym kraju szycie - mowi Boguslaw 
Slaby, prezes zarz^du Zwi^zku Przedsi^biorcow Przemyslu 
Mody „Lewiatan" oraz Fundacji Przemyslu i Mody. 
To sprawia z kolei, ze wraca tez zapotrzebowanie na uslugi 
konfekcjonerek, konstruktorow czy technologow odziezy. 



Partner cyklu 



BiedrpnkoN 

Codziennie niskie ceny 1 

Odzywa kowalstwo, stolarstwo czy tapicerstwo. W przypadku 
kowalstwa jest to zwi^zane z mod^ na rekonstrukcje i festi- 
wale historyczne. 

- Kiedys, podczas jednego z takich festiwali, rozmawialem 
z kowalem. Zapytalem go, czy da si^ z tego wyzyc. Potwier- 
dzil, podkreslaj^c, ze ma ogrom pracy przede wszystkim przy 
podkuwaniu koni i wyrobie uprz^zy dla stadnin. Poza tym nie 
brakuje ch^tnych na zbroje miecze, czy bron - mowiTomasz 
Starzyk z Bisnode Polska. 

Ale kowale wytwarzaj^ tal<ze grille i ruszty do pieczenia mi^sa 
robione na zamowienie. Wykuwaj^ elementy do stolow, zy- 
randoli, lozek oraz bram - zwi^zku z tym, ze coraz bogatsze 
spoleczenstwo stawia na rzeczy robione na zamowienie, a nie 
na masow^ produl<cj^. Zatem ogromne zapotrzebowanie, 
a konkurencji praktycznie zadnej. Zamowienia s^ nie tylko 
z Polski, ale i z Holandii, czy Niemiec. Sprzedaz odbywa si^ 
natomiast glownie przez Internet. 

Z tego powodu na brak pracy nie narzekaj^ rowniez stolarze. 
Wielu wr^cz chwiali si^ zamowieniami na kilka miesi^cy 
w przod. Bo Polacy nie tylko chc^ meble kuchenne na zamo- 
wienie, ale i szafy, czy stoly. Za tald stan rzeczy w pewien spo- 
sob odpowiada budownictwo mieszkaniowe w Polsce. Lokale 
mieszkalne nie S4 tal< ustandaryzowane jal< za czasow PRL-u. 
Maj4 rozna wielkosc, sufity ze skosami itd. W przypadku wielu 
urz^dzenie dost^pnymi na rynku meblami nie wchodzi w gr^. 
Do tego w stolarstwie, tak jak i kowalstwie rosnie popyt na 
rzeczy artystyczne, jak balustrady do domow. 
Rzemieslnikow starej daty, ktorzy maj^ fach w r^ku jednak 
szybko ubywa. To powoduje, ze osobom mlodym, ktore chc^ 
pojsc w ich slady coraz trudniej jest znalezc nauczycieli. To 
w tej chwili najwi^kszy problem tego sektora. 
Zatem jaka przyszlosc czeka polski rynek uslug? Eksperci s^ 
zdania, ze firmy handlowe uzupelni^ swoj^ ofert^ o naprawy 
tego, CO sprzedaly juz konsumentom. To b^dzie konieczne, by 
utrzymac przy sobie klientow, ktorzy maj^ juz dose wydawania 
pieni^dzy na rzeczy, ktore dhigo im nie sluz^. Poza tym nalezy 
oczekiwac, ze nast^pi znacznie wi^kszy rozwoj uslug opieki 
zdrowotnej, piel^gnacyjnych, opiekunczych, uslugi terapii 
zaj^ciowej, rehabilitacyjnych, czy uslugach tzw. bytowych, jak 
robienie zakupow, sprz^tanie mieszkania, zalatwianie spraw 
w instytucjach w imieniu osoby starszej. Jest to oczywiscie 
zwi^zane ze starzeniem si^ polskiego spoleczenstwa. Szacuje 
si^, ze liczba osob w wieku powyzej 65 lat wzrosnie o 4,4 mln 
osob, CO oznacza podwojenie udzialu tych osob w calkowitej 
liczbie ludnosci w 2050 r. 
Patrycja Otto patrycja.otto@mfor.pl 
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ODDZIAt TERENOWY AMW W SZCZECINIE 
informuje o wywieszeniu wykazu nieruchomosci przeznaczonych na sprzedaz. 

Nieruchomosci potozone 
w Szczecinku, gmina Szczecinek, powiat szczecinecki, 

oznaczone w ewidencji gruntow jako dziatki nr: 
z obrQbu 0005 Szczecinek: nr 43/13, nr 43/14, nr 43/15, nr 43/16, nr 43/17, nr 43/18, 
nr 43/19, nr 43/20, nr 43/21, nr 43/22, nr 43/23, nr 43/24, nr 43/25, nr 43/26, 
nr 43/27 (KW Nr KOI 1/00039595/1); 
oraz z obrQbu 0028 Trzesieka: nr 83/8, nr 83/9, nr 83/10, nr 83/11, 
nr 83/12, nr 83/13 (KW Nr KOI 1/00040580/3). 

Pozycja Nr 1 

Dziatka nr 43/25 o powierzchni 13,2779 ha, obrqb 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,7968 ha), IVI (3,6498 ha), Lz-RVI (0,7724 ha), N (8,0589 ha). 

Dziatka nr 43/24 o powierzchni 0,3579 ha, obrQb 0005 Szczecinek. Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: tiVi (0,2568 ha), 

Lz-RVI (0,1011 ha). 

Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/24 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatki nr 43/17. 

Cena nieruchomosci 2.340.000,- zt 

Pozvcia Nr 2 

Dziatka nr 43/27 o powierzchni 14,9664 ha, obr^b 0005 Szczecinek. Na czesci posadowione oarodki, bedace wtasnoscia osob trzecich - 
bezumownie korzvstaiacvch z przedmiotowei dziatki. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RIVb (0,9736 ha), RVI (4,9884 ha), IVI (2,3851 ha), W-RVI (0,0128 ha), Lz-RVI (0,4295 

ha), Lz-LVI (0,1256 ha), N (6,0514 ha). 

Dziatka nr 43/26 o powierzchni 0,8969 ha, obr^b 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,1258 ha), LVI (0,1039 ha), Lz-RVI (0,0463 ha), N (0,6209 ha). 

Dostep do droai publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteao 

wtasciciela dziatki nr 43/17 na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 43/26. 

Cena nierucliomosci 2.290.000,- zt 

Pozvcia Nr 3 

Dziatka nr 43/19 o powierzchni 6,1287 ha, obr^b 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (5,9124 ha), LVI (0,2163 ha). 

Udziat w dziatce 43/17 o powierzchni 1,4684 ha, obr^b 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (1,1408 ha), LVI (0,0174 ha), N (0,3102 ha). 

Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/17 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziateknr 43/26, 43/1. 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/24 na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 43/17. 

Cena nierucliomosci 1.350.000,- zt 

Pozvcia Nr 4 

Dziatka nr 43/18 o powierzchni 7,8304 ha, obr^b 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (5,4226 ha), Lz-RVI (1,3552 ha), N (1,0526 ha). 

Udziat w dziatce 43/17 o powierzchni 1,4684 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (1,1408 ha), LVI (0,0174 ha), N (0,3102 ha). 

Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/17 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatek nr 43/26, 43/1. 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/24 na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 43/17. 

Cena nierucliomosci 1.680.000,- zt 

Pozvcia Nr 5 

Dziatka nr 43/16 o powierzchni 24,0140 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (8,5970 ha), LVI (0,0412 ha), W-RVI (0,5184ha), Lz-RVI (7,0639 ha), N (7,7935 ha). 
Udziat w dziatce nr 43/14 o powierzchni 1,9084 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 
Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (1,8500 ha), N (0,0584 ha). 

Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/14 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatki nr 83/10. 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/22 na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 43/14. 

Cena nierucliomosci 3.870.000,- zt 

Pozvcia Nr 6 

Dziatka nr 43/13 o powierzchni 2,9381 ha, obrqb 0005 Szczecinek. 
Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (2,6283 ha), N (0,3098 ha). 
Udziat w dziatce nr 43/14 o powierzchni 1,9084 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 
Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (1,8500 ha), N (0,0584 ha). 

Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/14 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatki nr 83/10. 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/22 na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 43/14. 

Cena nierucliomosci 241.000,- zt 

Pozvcia Nr 7 

Dziatka nr 43/15 o powierzchni 4,1790 ha, obr^b 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (4,1228 ha), N (0,0562 ha). 

Udziat w dziatce nr 43/14 o powierzchni 1,9084 ha, obr^b 0005 Szczecinek. Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI 
(1,8500 ha), N (0,0584 ha). 

Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/14 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatki nr 83/10. 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/22 na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 43/14. 

Cena nieruchomosci 358.000,- zt 

Pozvcia Nr 8 

Dziatka nr 43/20 o powierzchni 1,7164 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,0256 ha), LVI (1,2306 ha), N (0,4602 ha). 

Udziat w dziatce nr 43/22 o powierzchni 0,8481 ha, obr^b 0005 Szczecinek. Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI 
(0,0188 ha), LV (0,0183 ha), LVI (0,2200 ha), Lz-RVI (0,0684 ha), N (0,5226 ha). 

Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/22 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatki nr 43/14. 

Cena nieruchomosci 158.000,- zt 



Pozvcia Nr 9 

Dziatka nr 43/21 o powierzchni 3,6695 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: LVI (0,5862 ha), Lz-RVI (1,9277 ha), N (1,1556 ha). 
Udziat w dziatce nr 43/22 o powierzchni 0,8481 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,0188 ha), LV (0,0183 ha), LVI (0,2200 ha), Lz-RVI (0,0684 ha), N (0,5226 ha). 
Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/22 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatki nr 43/14. 

Cena nieruchomosci 312.000,- zt 

Pozvcia Nr 10 

Dziatka nr 43/23 o powierzchni 9,9882 ha, obr^b 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (1,1890 ha), LVI (1,3950 ha), Lz-RVI (1,8839 ha), N (5,5203 ha). 
Udziat w dziatce nr 43/22 o powierzchni 0,8481 ha, obrQb 0005 Szczecinek. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,0188 ha), LV (0,0183 ha), LVI (0,2200 ha), Lz-RVI (0,0684 ha), N (0,5226 ha). 
Przvsztv nabvwca dziatki nr 43/22 zostanie zobowiazanv do ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela 
dziatki nr 43/14. 

Cena nieruchomosci 1.760.000,- zt 

Pozvcia Nr 11 

Dziatka nr 83/13 o powierzchni 6,3835 ha, obrQb 0028 Trzesieka. Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,3129 ha), PsVI 
(0,1859 ha), Lz-RVI (3,7417 ha), N (2,1430 ha). 

Cena nieruchomosci 422.000,- zt 

Pozvcia Nr 12 

Dziatka nr 83/8 o powierzchni 13,7483 ha, obr^b 0028 Trzesieka. Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RV (2,4419 ha), RVI 
(10,7173 ha), PsVI (0,0984 ha), W-RVI (0,3475 ha), W-PsVI (0,1432 ha). 

Udziat w dziatce nr 83/10 o powierzchni 1,3112 ha, obrQb 0028 Trzesieka. Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,5370 
ha), PsVI (0,7678 ha), W-PsVI (0,0064 ha). 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/14 (ktora ma ustanowiona stuzebnosc w dziatce nr 43/22) na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 83/10. 

Cena nieruchomosci 616.000,- zt 

Pozvcia Nr 13 

Dziatka nr 83/9 o powierzchni 14,5987 ha, obr^b 0028 Trzesieka. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (5,4734 ha), PsVI (8,6598 ha), W-PsVI (0,1525 ha), N (0,3130 ha). 
Udziat w dziatce nr 83/10 0 powierzchni 1,3112 ha, obr^b 0028 Trzesieka. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,5370 ha), PsVI (0,7678 ha), W-PsVI (0,0064 ha). 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/14 (ktora ma ustanowiona stuzebnosc w dziatce nr 43/22) na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 83/10. 

Cena nieruchomosci 653.000,- zt 

Pozvcia Nr 14 

Dziatka nr 83/12 o powierzchni 11,3487 ha, obr^b 0028 Trzesieka. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (3,9617 ha), PsVI (7,3334 ha), N (0,0536 ha). 
Udziat w dziatce nr 83/10 0 powierzchni 1,3112 ha, obr^b 0028 Trzesieka. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,5370 ha), PsVI (0,7678 ha), W-PsVI (0,0064 ha). 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/14 (ktora ma ustanowiona stuzebnosc w dziatce nr 43/22) na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 83/10. 

Cena nieruchomosci 614.000,- zt 

Pozvcia Nr 15 

Dziatka nr 83/11 o powierzchni 11,4385 ha, obrQb 0028 Trzesieka. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RV ( 5,7010 ha), RVI (4,6452 ha), PsVI (0,8474 ha),W-RV (0,1242 ha), W-PsVI (0,0525 
ha), N (0,0682 ha). 

Udziat w dziatce nr 83/10 0 powierzchni 1,3112 ha, obrQb 0028 Trzesieka. 

Rodzaj uzytku dia dziatki oznaczono symbolami: RVI (0,5370 ha), PsVI (0,7678 ha), W-PsVI (0,0064 ha). 

Dostep do droqi publicznei zapewnionv zostanie poprzez zobowiazanie ustanowienia nieodptatnei stuzebnosci przez przvszteqo 
wtasciciela dziatki nr 43/14 (ktora ma ustanowiona stuzebnosc w dziatce nr 43/22) na rzecz kazdoczesneqo wtasciciela dziatki nr 83/10. 

Cena nieruchomosci 618.000,- zt 

Do ceny nieruchomosci zostanie naliczony podatek VAT 
zgodnie z przepisami obowicizujcicymi w dniu sprzedazy. 

Zgodnie ze Studium Uwarunkowah i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego miasta Szczecinek, zatwierdzonym uchwaf^ Rady 
Miasta Szczecinek nr Vl 1 1/64/ 2011 z dnia 28 marca 2011 r. dziafki potozone obszaracii oznaczonycii symbolami: XXa - tereny 
otwarte i niezurbanizowane z zakazem zabudowy budynkami, Ilia - teren wskazany pod lokalizacj^ inwesiycji celu publicznego. 

Osoby, ktorym przystuguje pierwszehstwo w nabyciu nieruchomosci na podstawie art. 34 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 2 Ustawy z dnia 
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2014 r., poz. 518 z pozn. zm.) winne ztozyc wniosek o nabycie przedmiotowej 
nieruchomosci do dnia 10.02.2015 r. na adres Oddziatu Terenowego Agencji Mienia Wojskowego, 70-232 Szczecin, ul. KsiQCia Sambora 4. 



Wyl(az w petnej wersji zostal zamieszczony na stronie internetowej AMW: www.amw.com.pl oraz wywieszony na tablicy ogtoszeh w 
od 30.12.2014 r. do 20.01.2015 r. w: 

- UrzQdzie Miasta w Szczecinku, Plac Wolnosci 13, 78-400 Szczecinek 

- Starostwie Powiatowym w Szczecinku, ul. 28-go Lutego 16, 78-400 Szczecinek 

- Oddziale Terenowym AMW w Gorzowie Wlkp. Al. 11 Listopada 91 

- Oddziale Terenowym AMW w Szczecinie przy ul. KsiQcia Sambora 4 

Szczegdiowe informacje o przedmiocie przetargu ijego warunkach mozna uzyskac 
w siedzibie Oddzialu Terenowego Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie 
przy ul. Ksiqcia Sambora 4, pokoj nr4i 5 oraz pod nr tel. 091 814 61 14/15; 
091 814 61 22/23 od poniedziaiku do pi^tku w godz. od 8°°-15°°. 



Oddzial Terenowy w Szczecinie 
ul. Ksi^cia Sambora 4 • 70-232 Szczecin 
tel.: +48(0)91 814-61-11 • fax: +48(0)91 814-61-34 
www.amw.com.pl 
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ogtasza III przetarg ustny nieogranlczony na sprzedaz 
nieruchomosci potozonej 

WROCIiAW jQpa Mieszczahska" 
rejon ul. Mieszczanskiej i ul. Dmowskiego, 
woj. dolnoslqskie 

oznaczonej w ewidencji gruntow jako: 

Dziatka nr 3/30, AM-21, obrQb 0005-Plac Grunwaldzki o pow. 1,3391 ha, 
zabudowana budynkami nr 39, 44, 61, 62, 63, 51, obiektami nr 23 i 87 (wiata) 

0 t^cznej powierzchni uzytkowej 2 709,00 i kubaturze 18 432 oraz innymi 
budowlami. 

Budynek nr 39 - dawnej stajni 2 regimentu artylerii polowej, ostatnio uzytkowany 
jako archiwum wojskowe - z terenem pod budynkiem jest wpisany do rejestru 
zabytkow pod nr 347/A/04 na podstawie Decyzji Dolnosl^skiego Wojewodzkiego 
Konserwatora Zabytkow we Wroctawiu Nr Ldz. WRiD-BL/EK-600-74/04 
z dnia 25.08.2004r Decyzji nr 1060/2009 z dnia 13.08.2009 r Dolnosl^ski 
Wojewodzki Konserwator Zabytkow we Wroctawiu udzielit pozwolenia na 
przeniesienie wtasnosci w/w budynku zabytkowego w formie sprzedazy w trybie 
przetargowym, pod warunkiem zawarcia w umowie sprzedazy stosownej klauzuli 
w zakresie wpisania budynku do rejestru zabytkow i informacji, ze podlega on 
ochronie i opiece na podstawie przepisow ustawy z dnia 23.07.2003r o ociironie 
zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2003r, nr 162 poz 1568 ze zm.). 

CzQsc terenu dziafki nr 3/30 o powierzctini 0,0488 tia obj^ta jest umow^ 
dzierzawy nr 19/2014/WR/W/Z z dnia 10.06.2014r zawart^ z Fortum 
Power and Heat Poiska Sp. z o. o. we Wroctawiu w ceiu prowadzenia prac 
bezrozkopowycti w zwi^zku z budow^ sieci cieptowniczej 2xdn 250 na terenie 
na dziatek nr 3/22 i 3/40, AM-21, obr^b Plac Grunwaldzki Przewidywane zaj^cie 
nieructiomosci obj^tej umow^ dzierzawy trwac b^dzie do 31.12.2014 r 

Cena wywofawcza: 9 800 000,- zt 
Wadium: 980 000,- zt 

Do sprzedazy nieructiomosci maj^ zastosowanie przepisy ustawy o podatku od towarow 
i ustug obowi^zuj^ce w dniu zawarcia notarialnej umowy sprzedazy Na dzieh publikacji 
ogtoszenia sprzedaz nieructiomosci jest zwoiniona od podatku od towarow i ustug (art.43 
ust. 1 pkt 10 a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug - Dz U. 
z2011 r.Nr 177, poz 1054 z pozn. zm.). 

Stosownie do art. 68 ust 3 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r o gospodarce 
nieructiomosciami (t j Dz U z 2014 r poz 518 z pozn. zm.) w przypadku 
zbycia przedmiotowej nieructiomosci zostanie zastosowana 50% bonifikata od 
ustaionej w wyniku przetargu ceny cz^sci nieructiomosci wpisanej do rejestru 
zabytkow. Udziat ceny cz^sci nieructiomosci wpisanej do rejestru zabytkow 
w cenie zbywanej nieructiomosci wynosi 14,88 %. 

Nieructiomosc posiada zatozon^ ksi^g^ wieczyst^ nr WR1K/00196515/3 

prowadzon^ przez S^d Rejonowy dia Wroctawia - Krzykow iV Wydziat Ksi^g 
Wieczystycti. W dziate tit przedmiotowej ksi^gi wieczystej wpisano ustawowe 
prawo DierwokuDu na rzecz Gminy Wroctaw w przypadku sprzedazy 
nieructiomosci tub prawa uzytkowania wieczystego nieructiomosci wpisanej 
do rejestru zabytkow wojewodztwa doinosi^skiego pod nr rej. 347 /A/04. Do 
rejestru zabytkow pod nr rej. 347 /A/04 na podstawie Decyzji Doinosi^skiego 
Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow we Wroctawiu Nr L. dz. WRiD-BL/EK- 
600-74/04 z dnia 25.08.2004r wpisany jest budynek nr 39 (wraz z terenem 
pod budynkiem) usytuowany na dziatce nr 3/30 powstatej w wyniku koiejnycti 
podziatow geodezyjnycti dziatki nr 3/4. 

Dost^p do drogi pubiicznej z dziatki nr 3/30 zapewniony zostanie poprzez dziatk^ 
drogowq nr 3/40, AM-21, obr^b Piac Grunwaidzki, na ktorej ustanowiona zostanie 
na czas nieoznaczony odptatna stuzebnosc gruntowa przectiodu i przejazdu na 
rzecz kazdoczesnego wtascicieia dziatki nr 3/30. Wysokosc jednorazowej optaty 
z tytutu ustanowienia stuzebnosci okresiona na podstawie wartosci wykazanej 
w operacie szacunkowym wynosi 119 788,00 zt (netto) + naiezny podatek 
VAT. Wtasciciet nieructiomosci wtadn^cej zobowi^zany b^dzie do partycypacji 
w kosztacti zarz^dzania, utrzy mania, napraw, remontow i budowy drogi w udziate 
1/8. 

Teren, na ktorym iezy dziatka nr 3/30 obj^ty jest miejscowym pianem 
zagospodarowania przestrzennego dia potnocnej cz^sci obszaru KQpa 
Mieszczahska we Wroctawiu uctiwaionym uctiwat^ Rady Miejskiej Wroctawia nr 
XLVi/1105/13 z dnia 27 czerwca 2013r (ogtoszon^ w Dzienniku Urz^dowym 
Woj Doinosi^skiego w dniu 15. 07 201 3r poz. 4330). Zgodnie z powyzszym 
pianem przedmiotowa dziatka iezy na terenacti oznaczonycti na rysunku pianu 
symboiami: 1MW-U/7 - tereny zabudowy mieszkaniowej wieiorodzinnej i ustug 
(wysokosc zabudowy do 22 m - nie dotyczy budynku wpisanego do rejestru 
zabytkow) i 1KDW/2 - tereny drog wewn^trznycti. Ponadto potnocna cz^sc 
dziatki iezy na terenie 1MW-U/4 - tereny zabudowy mieszkaniowej wieiorodzinnej 

1 ustug (wysokosc zabudowy do 22 m). Niewieikie fragmenty dziatki iez^ na 
terenacti 4ZP - tereny zieieni i 1MW-U/6 - tereny zabudowy mieszkaniowej 
wieiorodzinnej i ustug (wysokosc zabudowy do 22 m). 

Na podstawie wyroku Wojewodzkiego S^du Administracyjnego z dnia 03.12.2013 
r itSA/Wr 696/13 (Dz. Urz. Woj Doinosi^skiegoz2014 r poz.1451) stwierdzono 
niewaznosc uctiwaty Rady Miejskiej Wroctawia nr XLVi/1105/13 z dnia 27 
czerwca 2013r w sprawie uctiwaienia miejscowego pianu zagospodarowania 
przestrzennego dia potnocnej czQsci obszaru K^pa Mieszczahska we Wroctawiu 
w czesci tekstowei i araficznei odnoszacei sie do terenow oznaczonycti 
svmboiem 1KDW/2. 1KDW/3. 1KDW/4 . 

Na catym obszarze obj^tym pianem ustaiono stref^ octirony konserwatorskiej 
w ktorej przedmiotem octirony jest m. in. budynek nr 39 wpisany do rejestru 
zabytkow. Ponadto ustaiono strefQ octirony konserwatorskiej zabytkow 
arctieoiogicznycti na catym obszarze obj^tym pianem, w tym na obszarze 
dawnycti bast to now - reiiktow zabytkowej arctiitektury obronnej - w strefie tej 
wymagane jest przeprowadzenie badah arctieoiogicznycti zgodnie z przepisami 
odr^bnymL 

Przetarg odbQdzie sIq 9 marca 2015 r. o godz. 15:00 
w siedzibie OT AMW we Wroctawiu 

Warunkiem przystqpienia do przetargu jest wptacenie okreslonego w ogtoszeniu wadium 

w pieni^dzu z takim rozliczeniem, aby nalezna kwota znalazta siQ na koncie 
Agencji Mienia Wojskowego Oddziatu Terenowego we Wroctawiu ul. ZwyciQska 
39, 53-033 Wroctaw na rachunku nr 91 1130 1033 0000 0060 0720 0026 
w Banku Gospodarstwa Krajowego Oddziat we Wroctawiu w nieprzekraczainym 
terminie do dnia 05.03.2015 r. Na dowodzie wptaty nalezy zaznaczyc "Przetarg nr 
204/201 4/S" oraz wskazac nazwQ osoby prawnej lub osoby fizycznej bQd^cej 
uczestnikiem przetargu. 

W przypadku ucliylenia siQ uczestnika przetargu, ktory wygrat przetarg od 
zawarcia umowy sprzedazy w terminie podanym w zawiadomieniu wadium 
przepada na rzecz OT AMW we Wroctawiu. 

Przed przystqpieniem do przetargu naiezv zapoznac si^ z jego szczegotowymi warunkami, 
ktore podane w petnym ogtoszeniu wywieszonym w dniacii od 30.12.2014 r. do 
04.03.2015 r. w siedzibie Oddziatu Terenowego AMW we Wroctawiu ui. Zwyci^ska 39. 
Ogtoszenie zamieszczone jest rowniez na stronie internetowej Agencji Mienia 
Wojskowego - www.amw.com.pi oraz w Biuietynie Intormacji Pubiicznej. 

Dodatkowe intormacje: tei. (71) 364 73 78, 364 73 70 

ODDZIAL TERENOWY AMW WE WROCLAWIU 
ul. Zwyci?ska 39 • 53-033 Wroclaw 
tel. 71 766 17 25 do 26 • faks 71 766 17 34 
e-mail: mafketing.wroclaw@amw.com.pl • www.amw.com.pl 



PRZETARG PRZETARG PRZETARG 



KOMUNIKAT 

SYNDYK MASY UPADLOSCI 

E-Hotel 2 spotka z ogranlczon^ odpowledzlalnoscl^ 
E-Hotel Spotka Komandytowo-Akcyjna w upadtosci llkwidacyjnej 
31-564 Krakow, Al. Pokoju 78 

ogtasza konkurs ofert na sprzedaz z wolnej rQki ruchomosci oraz nieruchomosci potozonycli we 
Wroctawiu, przy Al. Kromera 16 
Podstawowym kryterium przy wyborze oferenta jest wysokosc zaoferowanej ceny. 
Celem konkursu ofert jest wytonienie nabywcy i zawarcie umowy sprzedazy: 

1) prawa wtasnosci Nierucliomosci lokalowej niemieszkalnej, potozonej w budynku przy Alei Marcina 
Kromera 16 we Wroctawiu, objQtej ksi^g^ wieczyst^ nr WR IK/00256040/1 o pow. 160,51 m^ stano- 
wi^c^ lokal nr 501 wraz z udziatem w 16051/294828 czQsci w Nierucliomosci objQtej kslQg^ wieczystq 
WR1K/00156945/4 za cenQ 719.545,00 zl brutto i udziatu w 22276/294828 czqscI w prawie uzytko- 
wania wieczystego dziatki nr 26/16 o pow. 0,0126 ha, objQtej ksiQg^ wieczyst^ nrWR1K/00218882/7 
stuz^c^ za drogQ dojazdow^ do nieruchomosci za cenQ 4.447,79 zt brutto (Nieruchomosc nr 1) 

Cena wywotawcza: 723.992,79 zt 
(siedemset dwadziescia trzy tysi^ce dziewlQCset dziewlQcdziesi^t dwa ztote, 79/100) 

2) prawa wtasnosci Nieruchomosci lokalowej niemieszkalnej, potozonej w budynku przy Alei Marcina 
Kromera 16 we Wroctawiu, objQtej ksi^g^ wieczyst^ nrWR IK/00256042/5 o pow. 58,97 m^ stanowi^- 
cq lokal nr 503 wraz z udziatem w 5897/294828 czQsci w Nieruchomosci objQtej kslQg^ wieczystq 
WR1K/00156945/4 za cen? 264.355,00 zt brutto, i udziatu w 8182/294828 czqscI w prawie uzytko- 
wania wieczystego dziatki nr 26/16 o pow. 0,0126 ha, objQtej kslQg^ wieczyst^ nr WR1K/00218882/7 
stuz^c^ za drogQ dojazdow^ do nieruchomosci za cenQ 1.633,68 zt brutto (Nieruchomosc nr 2) 

Cena wywotawcza: 265.988,68 zt 
(dwiescie szescdziesi^t plQC tysiQcy dziewiQCset osiemdziesi^t osiem ztotych, 68/100) 

3) prawa wtasnosci Nieruchomosci lokalowej niemieszkalnej, potozonej w budynku przy Alei Marcina 
Kromera 16 we Wroctawiu, objQtej kslQg^ wieczyst^ nrWR IK/00256043/2 o pow. 27,95 m^ stanowi^- 
cq lokal nr 504 wraz z udziatem w 2795/294828 czqscI w Nieruchomosci objQtej ksiQg^ wieczystq 
WR1K/00156945/4 za cenQ 125.296,00 zt brutto, i udziatu w 3877/294828 czQsci w prawie uzytko- 
wania wieczystego dziatki nr 26/16 o pow. 0,0126 ha, objQtej ksiQg^ wieczyst^ nrWRlK/00218882/7 
stuz^c^ za drogQ dojazdow^ do nieruchomosci za cenQ 774,11 zt brutto (Nieruchomosc nr 3) 

Cena wywotawcza: 126.070,11 zt 
(sto dwadziescia szesc tysiQcy siedemdziesi^t ztotych, 11/100) 

4) prawa wtasnosci Nieruchomosci lokalowej niemieszkalnej, potozonej w budynku przy Alei Marcina 
Kromera 16 we Wroctawiu, objQtej ksiQg^ wieczyst^ nrWR IK/00256038/4 o pow. 568,85 m^ stanowiq- 
cq lokal nr 006 wraz z udziatem w 56885/294828 czQsci w Nieruchomosci objQtej kslQg^ wieczyst^ 
WR1K/00156945/4 za cenQ 699.117,00 zt brutto, i udziatu w 78945/294828 czQsci w prawie uzytko- 
wania wieczystego dziatki nr 26/16 o pow. 0,0126 ha, objQtej ksiQg^ wieczyst^ nr WRlK/00218882/7 
stuz^c^ za drogQ dojazdow^ do nieruchomosci za cenQ 15.762,75 zt brutto (Nieruchomosc nr 4) 

Cena wywotawcza: 714.879,75 zt 
(siedemset czternascie tysiQcy osiemset siedemdziesi^t dziewiQC ztotych, 75/100) 

5) prawa wtasnosci Nieruchomosci lokalowej uzytkowej wraz z przynaleznq czqscI^ gruntu, potozonej 
w budynku przy Alei Marcina Kromera 16 we Wroctawiu, objQtej ksiQg^ wieczyst^ nrWR IK/00256036/0 
0 pow. 210,45 m^ stanowi^c^ lokal nr 001 i udziat w 21045/294828 czqscI w Nieruchomosci objQtej 
ksiQg^ wieczyst^WR1K/00156945/4 za cenQ 981.008,00 zl brutto, i udziatu w 29208/294828 czqscI 
w prawie uzytkowania wieczystego dziatki nr 26/16 o pow. 0,0126 ha, objQtej kslQg^ wieczyst^ 
nr WRlK/00218882/7 stuzqc^ za drogQ dojazdowq do nieruchomosci za cenQ 5.831,88 zt brutto 
(Nieruchomosc nr 5) oraz wyposazenie lokalu (ruchomosci w postaci maszyn i urz^dzen) za cenQ 
38.579,00 zt brutto 

Cena wywotawcza (tqcznie z wyposazeniem): 1.025.418,88 zt 

(jeden milion dwadziescia plQC tysiQcy czterysta osiemnascie ztotych, 88/100) 
Nieruchomosci, wvmienione powyzei od pozvcii 1 do pozvcii 5, obiete sa umowa naimu, zawarta na czas 



KOMUNIKATY 



oznaczonv do dnia 22 qrudnia 2018 r. 
oraz: 

6) prawa uzytkowania wieczystego dziatki potozonej przy Alei Marcina Kromera 1 6 we Wroctawiu o nume- 
rze 26/13 0 pow. 0,0025 ha, objQtej kslQg^ wieczyst^ nrWRlK/002 19053/4, zabudowan^ budynkiem, 
za cenQ 12.722,00 zt brutto, i udziatu w 3474/294828 czQsci w prawie uzytkowania wieczystego 
dziatki nr 26/16 o pow. 0,0126 ha, objQtej ksiQg^ wieczystq nr WRlK/00218882/7 stuz^c^ za drogQ 
dojazdow^ do nieruchomosci za cenQ 693,64 zt brutto (Nieruchomosc nr 6) 

Cena wywotawcza: 13.415,64 zt 

(trzynascie tyslQcy czterysta piQtnascie ztotych, 64/100) 

7) samodzielnego lokalu niemieszkalnego nr 319 o pow. 14,04 m^ (wydzielanego do nowozatozonej 
kslQgi wieczystej) wraz z udziatem 1404/2994828 czqscI w Nieruchomosci, objQtej ksiQg^ wieczystq 
nr WRlK/00156945/4, potozonego w budynku przy Alei Marcina Kromera 16 we Wroctawiu, za cenQ 
101.415,00 zt brutto i udziatu w 1949/294828 czQsci w prawie uzytkowania wieczystego dziatki nr 
26/16 0 pow. 0,0126 ha, objQtej ksiQg^ wieczyst^ nr WRlK/00218882/7 stuzqcq za drogQ dojazdowq 
do nieruchomosci za cenQ 389,15 zt brutto (Nieruchomosc nr 7) 

Cena wywotawcza: 101.804,15 zt 
(sto jeden tyslQcy osiemset cztery ztote, 15/100) 
Kazdy z w/w sktadnikow majc[tku (od 1) do 7)) zwany jest dalej: „przedmiotem sprzedazy" lub 
„Nieruchomosciq". 

Do cen kupna doliczony zostanie podatek od towarow i ustug (VAT) wedtug stawki obowiqzuj^cej w dniu 
sprzedazy, o ile podatek ten bQdzie naiezny. 

Warunkiem uczestnictwa w konkursie ofert jest wptacenie przez oferenta na rachunek bankowy masy 
upadtosci E-Hotel 2 spotka z ograniczon^ odpowiedzialnosci^ E-Hotel Spotka Komandytowo-Akcyjna 
w upadtosci llkwidacyjnej z siedzib^ w Krakowie w Alior Bank o numerze: 28 2490 0005 0000 4530 2343 
0413 wadium w kwotach: 

1) 72.400,00 zt (siedemdziesiqt dwa tysiqce czterysta ztotych, 00/100) w przypadku nieruchomosci 
lokalowej nr 501 (Nieruchomosc nr 1) 

2) 26.600,00 zt (dwadziescia szesc tysiQcy szescset ztotych, 00/100) w przypadku nieruchomosci 
lokalowej nr 503 (Nieruchomosc nr 2) 

3) 12.600,00 zt (dwanascie tysiQcy szescset ztotych, 00/100) w przypadku nieruchomosci lokalowej nr 
504 (Nieruchomosc nr 3) 

4) 71.500,00 zt (siedemdziesi^t jeden tyslQcy piQCset ztotych, 00/100) w przypadku nieruchomosci 
lokalowej nr 006 (Nieruchomosc nr 4) 

5) 102.500,00 zt (sto dwa tysiqce plQCset ztotych, 00/100) w przypadku nieruchomosci lokalowej nr 
001 (Nieruchomosc nr 5 wraz z ruchomosciami) 

6) 1.300,00 zt (jeden tysiqc trzysta ztotych, 00/100) w przypadku nieruchomosci gruntowej nr 26/13 
(Nieruchomosc nr 6) 

7) 10.200,00 zt (dziesiQC tyslQcy dwiescie ztotych, 00/100) w przypadku nieruchomosci lokalowej nr 
319 (Nieruchomosc nr 7) 

najpozniej do dnia 20 stycznia 2015 r. Za datQ wptywu uwaza sIq uznanie kwoty na w/w rachunku. Wptacone 
wadium zostanie zaiiczone na poczet ceny nabycia Nieruchomosci. 

Warunkiem przysteipienia do konkursu ofert jest ztozenie oferty osobiscie w Biurze Syndyka Masy 
Upadtosci E-Hotel 2 spotka z ograniczonq odpowiedzialnoscic[ E-Hotel Spotka Komandytowo-Akcyjna 
w upadtosci llkwidacyjnej, 31-564 Krakow, Al. Pokoju 78 lub drogc[ pocztow^- listem poleconym za 
potwierdzeniem odbioru w terminie do dnia 20 stycznia 2015 r. (do godz. 15:00). W przypadku wystania 
oferty drogq pocztowq, o zachowaniu terminu sktadania oferty, decyduje data wptywu do Biura Syndyka. 
Oferta wraz z wymaganymi dokumentami powinna zostac ztozona w zapieczQtowanej kopercie z czytelnym 
napisem: „OFERTA sygn. m VIII GUp-2l/l3/S EH0TEL2 - KONKURS OFERT WR0CU\W", zaadresowanej na 
adres biura Syndyka (31-564 Krai(6w, Ai. Poi(oju 78). 

Oferta musi wskazywac, ktorego przedmiotu sprzedazy dotyczy oferta (Nieruchomosc od nr 1. do 7), musi 
bye podpisana i zawierac cenQ kupna wyrazonq kwotowo i stownie, rown^ co najmniej cenie wywotawczej 
wskazanej w niniejszym ogtoszeniu oraz powinna spetniac pozostate wymogi formalne, tj. zawierac dane 
oferenta - w przypadku przedsiQbiorcy: nazwQ i adres firmy, odpowiednio odpis z Rejestru przedslQbiorcow 
KRS lub ewidencji dziatalnosci gospodarczej (wzglQdnie wydruk z CEIDG), kopia dokumentow REGON, NIP, 
- w przypadku osoby fizycznej: ImiQ i nazwisko, adres oferenta, kserokoplQ dowodu osobistego nr PESEL, 
numer telefonu kontaktowego oraz numer rachunku bankowego, na ktory nalezy dokonac ewentualnego 
zwrotu wadium. Zat^cznikiem do oferty powinien bye dowod wptaty wadium, oswiadczenie oferenta, ze 
nie wszczQto przeciwko niemu postQpowania upadtosciowego lub likwidacyjnego, oswiadczenie potwier- 
dzaj^ce, ze oferent nie jest syndykiem lub sQdziq-komisarzem, ani tez matzonkiem, wstQpnym, zstQpnym, 
rodzehstwem lub powinowatym w tej samej linii lub stopniu, syndyka lub sQdziego-komisarza, jak rowniez 
nie jest przedstawicielem upadtego, oraz ze zapoznat sIq ze stanem faktycznym i prawnym przedmiotu 
sprzedazy, a takze oswiadczenie o zapoznaniu sIq i akceptacji Regulaminu konkursu ofert. 
W przypadku gdy do nabycia przez oferenta Nieruchomosci konieczna jest zgoda organu oferenta, podmiotu 
trzeciego, osoby trzeciej ltd., zatqcznikiem do oferty powinna bye rowniez przedmiotowa zgoda. 
Rozpoznanie ofert i rozstrzygniQCie konkursu ofert nast^pi w terminie 7 dni od uptywu daty sktadania ofert. 
Z zastrzezeniem uprawnieh SQdziego-Komisarza, Syndyk ma prawo swobodnego wyboru oferty, odst^pienia 
od konkursu ofert lub jego uniewaznienia w catosci lub w czqscI bez podania przyczyny, a takze ma 
prawo do uniewaznienia wyniku konkursu ofert lub odstqpienia od wyboru oferty bez podania przyczyny 
(dopuszcza sIq mozliwosc zamkniQcia konkursu ofert bez wybrania oferty). Warunki konkursu ofert mogq 
bye zmienione lub odwotane w kazdym czasie. 

Wadium wniesione przez oferentow, ktorych oferta nie zostata wybrana podlega zwrotowi bez odse- 
tek w terminie siedmiu dni od rozstrzygniQcia konkursu ofert. Wszystkie optaty zwi^zane z nabyciem 
Nieruchomosci ponosi nabywca. RQkojmia za wady prawne i f izyczne przedmiotu sprzedazy jest wyt^czona. 
Syndyk wskaze kancelariQ notariainq, w ktorej zostanie zawarta stosowna umowa sprzedazy. Wadium 
wniesione przez oferenta, ktorego oferta zostata przyjQta, w przypadku nie przyst^pienia do zawarcia 
umowy nie podlega zwrotowi. 

Pozostate wymogi oferty oraz bardziej szczegotowe intormacje na temat konkursu ofert znajdujc[ 
w Regulaminie konkursu ofert. 

Ze stanem prawnym przedmiotu sprzedazy, jego opisem i oszacowaniem wraz z dokumentacjq zwi^zanq 
z przedmiotem sprzedazy oraz Regulaminem konkursu ofert mozna siQ zapoznac i uzyskac dodatkowe 
intormacje w Biurze Syndyka Masy Upadtosci w Krakowie, przy Al. Pokoju 78, w dni robocze w godz. 
900-1500, po wczesniejszym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 603 332 299. 



OGtOSZENIE 0 LICYTACJI OGRANICZONEGO PRAWA RZECZOWEGO 
Komornik Sqdowy przy Sqdzie Rejonowym dia Warszawy-Woli Andrzej Lus 

maj^cy kancelarie w Warszawie przy ul. Gorczewskiej 200c lok. 257 (tel. 
(22)3538538, fax (22)3538539, e-mail: warszawa.wola5@komornik.pl, 
www.warszawa.wola.komornik.pl) ogtasza, ze: dnia 14-01-2015r. o godz. 13:45 
w budynku S^du Rejonowego dia Warszawy-Woli maj^cego siedzibQ przy ul. 
Kocjana 3 w sail nr 172, odbQdzie sIq pierwsza licytacja ograniczonego prawa 
rzeczowego spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego o pow. 
uzytkowej lokalu 36,50 m2 sktadaj^cego sIq z 2 pokoi, kuchni, tazienki z WC, 
przedpokoju (do lokalu przynalezy piwnica) potozonego: 01-355 Warszawa, ul.Czumy 
10/132, wpisanego w rejestrze lokali wtasnosciowych: Spotdzielnia Mieszkaniowa 
Gorczewska. (Adres spotdzieini: 01-318 Warszawa, ul.Doroszewskiego 4). 
Suma oszacowania wynosi 231 290,00zt, zas cena wywotania jest rowna 3/4 
sumy oszacowania i wynosi 173 467,50zt. Licytant przystQpuj^cy do przetargu 
zobowi^zany jest ztozyc rQkojmlQ w wysokosci 1/10 sumy oszacowania, tj. 23 
129,00zt w gotowce, przelewem na rachunek bankowy komornika albo ksi^zeczce 
oszczQdnosciowej bankow uprawnionych wedtug prawa bankowego, zaopatrzonej 
w upowaznienie wtascicieia ksi^zeczki do wyptaty catego wktadu stosownie do 
prawomocnego postanowienia s^du o utracie rQkojmi. 
Zgodnie z przepisem art.976 §1 kpc w przetargu nie mog^ uczestniczyc osoby, 
ktore mog^ nabyc nieruchomosc tyiko za zezwoleniem organu pahstwowego, 
a zezwolenia tego nie przedstawity oraz inne osoby wymienione w tym artykule. 



POSTAWNAJAKOSC! 
-ZWI4ZEK ZAWODOWY SOLIDARNOSC 
WSPIERA 
SEKTOR MMSP w POLSCE ! 

Chcesz wprowadzic w swoim przedsi^biorstwie 
innowacyjne strategic zarz^dzania i zdobyc certyfikat 
Systemu Zarz^dzania Jakosci^? Mozesz to zrobic 
calkowicie bezplatnie! 

Zglos si^ do udzialu w projekcie „Innowacyjne 
strategic zarz^dzania w przedsi^biorstwach", 
realizowanym przez NSZZ „Solidarnosc" Regionu 
Srodkowowschodniego. 

Projekt skierowany jest do 30 mikro, maiych i srednich 
przedsi^biorcow, maj^cych siedzib^ w Polsce i ich 60 
pracownikow. 

Szczegoiowe informacje w biurze projektu: 
ul. Krolewska 3 w Lublinie, tel. 81 5320811 w. 31, 
b^dz na www.solidarnosc.org.pl/lublin 

Projekt jest realizowany na podstawie umowy z Polsk^ 
Agencji Rozwoju Przedsi^biorczosci i wspolfinansowany 
ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego 
Funduszu Spotecznego. 



ICtflUiLiiDOt 



NordeQ 

LIFE & PENSIONS 



Warszawa, dnia 30 grudnia 2014 roku 

Zarz^d Nordea Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Spoiki Akcyjnej z siedzib^ 
w Warszawie, dziataj^c za Nordea Otwarty Fundusz Emerytalny („Fundusz"), zgodnie z art. 
23 ust. 1 ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 roku 0 organizacji i funkojonowaniu funduszy 
emerytalnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 roku, poz. 989, z pozn. zm), („ustawa 0 orga- 
nizacji i funkojonowaniu funduszy emerytalnych"), uprzejmie informuje, iz Nadzwyczajne 
Walne Zgromadzenie Nordea Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. Uchwalq 
nr 3 z dnia 13 listopada 2014 roku dokonalo zmiany Statutu Funduszu w ten sposob, ze 
w Art. 9 ust. 9.6 otrzymuje nastQpujqce brzmienie: 

„9.6 Fundusz pokrywa bezposrednio ze swoich aktywow koszty zwiqzane z realizacjq 
transakcji nabywania lub zbywania zagranicznych aktywow Funduszu, stanowiq- 
cych rownowartosc opiat ponoszonych na rzecz osob trzecich, z ktorych posred- 
nictwa Fundusz jest obowiqzany korzystac z mocy przepisow prawa, w wysokosci 
nie wiQkszej niz, w przypadku: 

a) papierow wartosciowych emitowanych przez spoiki notowane na podstawowych 
gieldach rynkow kapitalowych pahstw bQdqcych czlonkami Unii Europejskiej 
lub stronami umowy 0 Europejskim Obszarze Gospodarczym lub czlonkami 
Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (dalej „pahstwa UE") - 0,35%, 

b) tytulow uczestnictwa emitowanych przez instytucje wspolnego inwestowania 
majqce siedzibQ w pahstwie UE: 

(i) 0,35% na rzecz krajowego domu maklerskiego 

(ii) 2% na rzecz zagranicznej instytucji wspolnego inwestowania." 

W dniu 16 grudnia 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielila zezwolenia na zmia- 
nQ Statutu Funduszu, polegajqcq na zmianie brzmienia Art. 9 ust. 9.6, zgodnie z Uchwalq 
nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nordea Powszechnego Towarzystwa 
Emerytalnego S.A. z dnia 13 listopada 2014 roku. 

W dniu 16 grudnia 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego, dzialaj^c na podstawie 
Art. 23 ust. 2 ustawy 0 organizacji i funkojonowaniu funduszy emerytalnych, udzielila 
zezwolenia na skrocenie terminu wejscia w zycie zmiany brzmienia Art. 9 ust. 9.6 Statutu 
Funduszu, w ten sposob, ze zmiana ta wejdzie w zycie z dniem jej ogloszenia. 



Za Nordea Otwarty Fundusz Emerytalny - 
Emerytalnego S.A., w osobach: 



Zarzqd Nordea Powszechnego Towarzystwa 



Prezes Zarz^du 
Artur Maliszewski 



Czlonek Zarzqdu 
Pawel Wilkowiecki 



Czlonek Zarzqdu 
Tomasz Raszek 



Dziennik Gazeta Prawna, 30 grudnia 2014 nr 251 (3892) \rGp\ forsal.pl 



HISTORIA SUKCESU 



Wyczuli klimat na biznes 

Nowoczesne domy i biura nie bytyby inteligentne bez urz^dzen pelni^cych funkcj^ ich zmyslow. 
Tworcy krakowskiego start-upu Clime znalezli sposob, jak produkowac je dobrze i tanio 



Jakub Kapiszewski 

jakub.kapiszewski@infor.pl 

„Zmysly" maj^ postac ma- 
lych, plastikowych pudele- 
czek, niewiele wi^kszych od 
klawiszy klawiatury. Kazdy 
z nich kryje sensor, mierz^- 
cy konkretny parametr, taki 
jak temperatura czy wilgoc. 
Urz^dzenia firmy Clime do- 
ceniono juz na konkursach 
dla start-upow, mi^dzy inny- 
mi na organizowanym przez 
Polsk^ Agencj^ Rozwoju 
Przedsi^biorczosci ICT Sum- 
mit. Nagrod^ od Microsoftu 
jest dwutygodniowy wyjazd 
tworcow przedsi^biorstwa 
pod koniec lutego do Doliny 
Krzemowej. 

Sensor za niecale 26 doL 

Clime jest dalej niz w polowie 
drogi do uruchomienia ma- 
sowej produkcji czujnikow. 
Prowadzi wlasn^ kampani^ 
crowdfundingow^. - Najwi^- 
cej wplat mamy z USA, ale 
licznie reprezentowane s^ 
rowniez takie kraje jak Japonia 
czy Singapur - mowi wspol- 
z^ozyciel firmy Bartlomiej 
Zimny. Cel, jaki postawili so- 
bie mlodzi (cala trojka przed 
trzydziestk^) przedsi^biorcy 
z Malopolski, to 50 tys. dol. 
Na razie udalo im si^ zebrac 
27 tys. Bior^c pod uwag^, ze 
kampania nie jest prowadzona 
w ramach serwisu taldego jal< 
Kickstarter, lecz firma prowa- 
dzi ]^. na wlasnej stronie in- 
ternetowej - to duzy sukces. 




Bartlomiej Zimny 

Ukryte w kolorowych obu- 
dowach sensory nazywaj^ 
si^ tak, jak nazywa si^ firma 
- czyli Clime. Pomaranczowe 
mierz^ wyl^cznie tempera- 
ture, pozostale oprocz tem- 
peratury jeszcze jeden pa- 
rametr. Czerwony wykrywa 
ruch, bialy - swiatlo, a nie- 
bieski - wilgoc. Kazdy sensor 
potrafi l^czyc si^ bezprzewo- 
dowo za pomoc^ technolo- 
gii Bluetooth ze smartfonem, 
gdzie odczyty s^ prezentowa- 
ne w atrakcyjnej wizualnie 
formie w specjalnej aplika- 
cji. Aby odczyty byly dost^pne 
takze dla osob znajduj^cych 
si^ poza domem, firma opra- 
cowala specjalny hub - czy- 
li urz^dzenie, ktore sci^ga 
dane ze wszystkich senso- 
row w domu i przesyla je na 



Andrzej Pawlikowski 

telefon nieobecnych domow- 
nikow. Jeden sensor kosztuje 
25,99 dol. Zestaw skladaj^cy 
si^ z trzech sensorow oraz 
hubu dost^pny jest za 119 dol. 

Jak zmmejszyc czujnik 

Clime rozpocz^l zycie 
w czerwcu br. jako swego 
rodzaju eksperyment. - Bez 
wzgl^du na to, czy za oknem 
jest lato, czy zima, w naszym 
biurze na krakowskim Zablo- 
ciu potrafi zrobic si^ strasz- 
nie gor^co. Chcielismy wi^c 
zbudowac urz^dzenie, kto- 
re zdalnie poinformowalo- 
by nas, czy jest w ogole sens 
pojawiac si^ w biurze - mowi 
Zimny, ktory podowczas pro- 
wadzil razem z Andrzejem 
Pawlikowskim (obydwaj ab- 
solwenci wzornictwa prze- 



Wojciech B^k 

myslowego na krakowskiej 
Akademii Sztuk Pi^knych) 
firm^ Vorm Lab oferuj^c^ 
uslugi w zakresie designu. 

Pierwsza wersja urz^dze- 
nia byla znacznie wi^ksza 
niz obecnie - kazdy bok mial 

10 cm. Powstala przy wspol- 
udziale trzeciego wspolza- 
lozyciela Clime, Wojciecha 
B4l<a, odpowiedzialnego za 
elektronik^. Tworcy zacz^li 
pracowac nad zmniejszeniem 
czujnika, a zeby przekonac si^, 
czy ich pomysl jest cos wart 
w oczach potencjalnych in- 
westorow i odbiorcow, zglosili 
si^ na konkurs dla start-upow 
z Europy Srodl<owej i Wschod- 
niej, organizowany przez kra- 
kowski akcelerator HubRaum. 
Clime znalazl si^ w gronie 

11 finalistow. - Przekon^o nas 



to, ze pomysl wart jest dalsze- 
go rozwoju - wspomina Zim- 
ny. Obecna wersja sensora jest 
osm^, jak^ opracowali twor- 
cy Clime. Chodzilo glownie 
o ograniczanie gabarytow, 
choc jeden z wczesniejszych 
prototype w byl nawet mniej- 
szy od finalnej wersji. 

Oferta dla biznesu 

Bartlomiej Zimny wyjechal 
na krotko do USA, aby zare- 
jestrowac firm^ w Delawa- 
re, stanie znanym ze sprzy- 
jaj^cego firmom prawa. Jak 
zapewnia wspolzalozyciel, 
ulatwi to bardzo wejscie do 
Clime potencjalnemu inwe- 
storowi. A w branz^ mlodych 
firm technologicznych naj- 
ch^tniej inwestuje si^ w Sta- 
nach Zjednoczonych. 

Pierwsze paczki zawieraj^- 
ce sensory i modul steruj^cy 
powinny trafic do osob, ktore 
zdecydowaly si^ na wsparcie 
firmy w kampanii crowdfun- 
dingowej juz w lutym. Clime 
nie chce jednak koncentro- 
wac si^ tylko na zastoso- 
waniach domowych. Twor- 
cy firmy chcieliby stworzyc 
takze ofert^, ktora zainte- 
resowalaby biznes. W pla- 
nach jest np. wzbogacenie 
arsenalu sensorow o czujni- 
ki drgan, przydatne przy ko- 
rzystaniu z wielu urz^dzen 
przemyslowych, czy stwo- 
rzenie systemu monitoro- 
wania temperatury i wil- 
gotnosci pomieszczen dla 
gastronomii. 




Ubezpieczenie z aplikacj^ na wszelki wypadek 



Program w smartfonie 

pomoze dopelnic 

formalnosci 

lub zgtosic awari^ 

Matgorzata Kwiatkowska 
Jacek Uryniuk 

dgp@infor.pl 

Ponad 20 tys. uzytkownikow 
smartfonow pobralo w nie- 
spelna miesi^c aplikacj^ mo- 
biln^ Na Wypadek, przygoto- 
wan^ przez Ubezpieczeniowy 
Fundusz Gwarancyjny i udo- 
st^pnion^ bezplatnie na po- 
cz^tku grudnia. Program pro- 
wadzi Iderowc^ krok po kroku 
przez list^ czynnosci, ktore 
nalezy wykonac po wypadku 
drogowym lub kolizji. 

- W grudniu byla to jed- 
na z najcz^sciej pobieranych 
ubezpieczeniowych aplika- 
cji w Polsce. Chcemy rozpo- 



wszechnic j^ wsrod kierow- 
cow, tak by ulatwic im zycie 
w stresuj^cym momencie tuz 
po wypadku - mowi Alek- 
sandra Bialy, rzecznik praso- 
wy funduszu. W lipcu 2013 r. 
UFG udost^pnil aplil<acj^ UFG 
Baza. Pozwala ona sprawdzic 
OC pojazdu np. bezposrednio 
na drodze, gdy nie wiadomo, 
czy inni uczestnicy wypadku 
maj4 wykupione obowi^zko- 
we ubezpieczenie. Do tej pory 
pobrano j^ ponad 5 tys. razy. 

W aplikacje mobilne inwe- 
stuje tez towarzystwa ubezpie- 
czeniowe. Gothaer pod koniec 
listopada wdrozyl program 
Gothaer Pomoc, pozwalaj^cy 
wezwac pomoc w ramach po- 
siadanego ubezpieczenia Assi- 
stance komunikacyjnego. Apli- 
kacja automatycznie lokalizuje 
uszkodzony samochod na pod- 
stawie danych GPS. To przy- 
datne rozwi^zanie zwlaszcza 



w czasie podrozy za granic^ 
lub w nieznanym terenie. Z ba- 
dan wynika, ze przynajmniej 
40 proc. Idientow ma w^t- 
pliwosci i problemy z ustale- 
niem swojej lokalizacji w chwUi 
zglaszania szkody. - Z naszych 
obserwacji, jak i wielu badah 
wynika, ze polscy konsumen- 
ci w kontaktach z instytuqa- 
mi finansowymi coraz ch^t- 
niej korzystaje ze smartfonow 
i z tabletow. Co prawda w ubez- 
pieczeniach nie mozemy mo- 
wic jeszcze o taldej skali jal< 

m 50 proc. 

Polakow korzysta 
ze smartfondw 

M 19,3 mln 

to liczba czynnych polls 
obowi^zkowego OC 
komunikacyjnego 



w przypadku sektora bankowe- 
go, jednak wzorem panstw za- 
chodnich b^dzie si^ to szybko 
zmieniac - twierdzi Anna Ma- 
temy, dyrektor biura ubezpie- 
czen detalicznych w Gothaer. 

Podobne rozwi^zania ofe- 
ruje klientom kilka innych 
towarzystw, m.in. PZU. Firma 
pracuje obecnie nad now^ ge- 
neracje aplikacji. Jej wdroze- 
nie planowane jest na przyszly 
rok. Specjalisci wskazuj^ jed- 
nak, ze przygotowanie mobU- 
nych rozwi^zan dla klientow 
firm ubezpieczeniowych to 
trudne wyzwanie. - Z towa- 
rzystwem kontal<tujemy si^ 
z reguly raz w roku przy oka- 
zji odnawiania polisy i oczywi- 
scie w razie szkody. Co prawda 
kilku ubezpieczycieli oferuje 
juz przyjazne aplikacje, ktore 
l<rok po kroku wskazuj^, co ro- 
bic w razie szkody, ale zwykle 
i tal< w nerwach konczy si^ 



na kontal<cie telefonicznym 
- ocenia Mariusz Janczewski 
z firmy Comarch, specjalizuj^- 
cej si^ m.in. w produkcji opro- 
gramowania dla branzy ubez- 
pieczeniowej. Jego zdaniem 
znacznie wi^kszy potencjal 
aplikacji mobilnych w prowa- 
dzeniu biznesu ubezpieczenio- 
wego widac na linii agenci - li- 
kwidatorzy szkod. Duze pole do 
zagospodarowania widac m.in. 
w zakresie aplil<acji sprzedazo- 
wych, ktore nabiez^co pozwo- 
I4 agentom przygotowywac 
symulacj^ ofert, bez koniecz- 
nosci pracy na papierowych 
dokumentach. W przypadku 
zarz^dzania likwidaq^ szkod 
aplikacje pomagaj^ szybko 
zbierac informacje o konkret- 
nym zdarzeniu i przekazywac 
je do centrali. 

Fakty i mity o znizkach 
ubezpieczeniowych - na Forsal.pl 
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Indeksy gieldowe 

29.12.2014 r. 



nazwa wartosc zmiana 


(pkt) (%) 


WIG 51159,06 -0,68 


WIG20 2 302,59 -0,88 


WIG30 2 477,57 -0,93 


mWIG40 3 473,27 -0,55 


MiS8o 12 024,43 0,37 


WIG-BANKI 7872,55 -no 


WIG-BUDOWNICTWO 2119,94 -0,30 


WIG-CHEMIA 11 430,90 0,23 


WIG-DEWELOPERZY 1 323,14 -0,17 


WIG-ENERGIA 4224,26 -0,98 


WIG-INFORMATYKA 1384,69 -i,i8 


WIG-MEDIA 3915,81 -0,48 


WIG-PALIWA 3 3 


S8,43 0,03 


WIG-SPOZYWCZY 2 470,76 -0,20 


WIG-SUROWCE 3426,73 -2,84 


WIG-TELKOMUNIKACJA 929,67 -0,66 


WIC30 




nazwa kurs znniana obroty 


(zt) 


(%) (tys.) 


ALIOR 78,21 


-0,37 7568 


ASS ECO POL 51,37 


-3,06 7013 


BOGDANKA 95,03 


-2,02 18615 


BORYSZEW 5,64 


0,18 1382 


BZ WBK 370,70 


-1,15 13072 


CCC 136,40 


-2,50 2691 


CYFRPLSAT 24,11 


-0,21 7130 


ENEA 15,15 


-1,56 32413 


ENERGA 23,01 


0,00 7496 


EUROCASH 38,18 


-2,70 8091 


GRUPA AZOTY 62,00 


-1,79 635 


GIG 5,30 


-1,67 624 


HANDLOWY 105,55 


-0,42 4554 


INGB5K 139,90 


0,00 3552 


JSW 16,25 


-3,50 3233 


KERNEL 29,20 


-1,42 819 


KGHM 107,20 


-2,99 46007 


LOTOS 25,90 


-0,58 2196 


LPP 7420,10 


-0,62 13432 


MBANK 501,55 


0,02 17878 


ORANGE PL 8,38 


-0,95 18968 


PEKAO 176,95 


-2,35 30515 


PGE 18,63 


-1,43 35110 


PGNIG 4,45 


0,23 8802 


PKN ORLEN 48,50 


0,00 40511 


PKO BP 35,20 


-0,51 61928 


PZU 484,85 


0,59 71601 


SYNTHOS 4,25 


3,16 7500 


TAURON 4,97 


0,81 7788 


TVN 16,61 


-2,29 2335 


Kursy walut NBP 


29.12.2014 r. 




waluta kod 


kurs zmiana 


waluty 


sredni (%) 


bat tajlandzki iTHB 


0,1069 -0,28 


dolar amerykaiiski 1 USD 


3,5270 -0,06 


dolar australijski 1 AUD 


2,8778 0,54 


dolar hongkonski 1 HKD 


0,4545 -0,02 


dolar kanadyjski 1 CAD 


3,0378 -0,04 


dolar nowozelandzki 1 NZD 


2,7502 0,79 


dolar singapurski 1 SGD 


2,6700 0,18 


euro 1 EUR* 


4,3053 -0,02 


forint w^gierski 100 HUF 


1,3653 0,07 


frank szwajcarski iCHF 


3,5794 -0,05 


funt szterling 1 GBP 


5,4904 0,09 


hrywna ukraiiiska 1 UAH 


0,2256 -0,13 


jenjapohski 100 JPY 


2,9294 -0,01 


korona czeska 1 CZK 


0,1554 0,00 


korona duhska 1 DKK 


0,5787 -0,02 


korona islandzka 100 ISK 


2,7830 0,01 


korona norweska 1 NOK 


0,4721 -0,44 


korona szwedzka 1 SEK 


0,4524 -0,31 


kuna chorwacka 1 HRK 


0,5617 -0,04 


lej runnunski 1 RON 


0,9632 -0,05 


lewbutgarski 1 BGN 


2,2012 -0,02 


lira turecka 1 TRY 


1,5170 0,03 


lit litewski 1 LTL 


1,2469 -0,02 


nowy szekel izraelski 1 ILS 


0,8978 -0,18 


peso chilijskie 100 CLP 


0,5805 0,36 


peso filipinskie 1 PHP 


0,0788 -0,25 


peso meksykahskie 1 MXN 


0,2395 0,29 


rand RPA 1 ZAR 


0,3039 0,76 


real brazylijski 1 BRL 


1,3213 0,92 


ringgit malezyjski 1 MYR 


1,0085 -0,21 


rubel rosyjski 1 RUB 


0,0627 -3,09 


rupia indonezyjska loooolDR 2,8446 0,61 


rupia indyjska 100 INR 


5,5452 -0,26 


won (Korea Ptd.) 100 KRW 


0,3210 0,31 


yuan (Chiny) 1 CNY 


0,5678 -0,02 


SDR(MFW) iXDR 


5,1057 -0,17 


Tabela nr 25o/A/NBP/20i4 


*Dotyczy: Austrii, Belgii, Cypru, Esto- 
nii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, 
Holandii, Irlandii, Luksemburga, 
Malty, Niemiec, Portugalii, Wtoch, 
Stowacji 1 Stowenii 


Depozyty 29.12.2014 r. 


WIBOR 




1 miesi^c 


2,0800 


3 miesi^ce 


2,0600 


6 miesi^cy 


2,0500 


12 miesi^cy 


2,0400 


LIBOR -USD 


1 miesiqc 


0,1688 


3 miesi^ce 


0,2566 


6 miesi^cy 


0,3574 


12 miesi^cy 


0,6288 


LIBOR -EUR 


1 miesiqc 


0,0121 


3 miesi^ce 


0,0564 


6 miesi^cy 


0,1414 


12 miesi^cy 


0,2957 


LIBOR -CHF 


1 miesiqc 


-0,0480 


3 miesi^ce 


-0,0610 


6 miesi^cy 


-0,0286 


12 miesi^cy 


0,0424 



Ai6 
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WIG20 2302.59 pkt i ^ 




EUR 



4.3053 : zH ^ 





CHF 



3.5794 zt 




Mistrz bankowcow powraca 

Nowym szefem polsldego oddzialu HSBC b^dzie Michal Mrozelc Kilka lat temu opuscil on Polsk^, 
aby zarz^dzac central^ Citibanku, Tym awansem zasluiyl sobie na ogromny szacunek w branzy 



Jacek Uryniuk 

jacek.uryniuk@infor.pl 

Gdy w 2011 r. zostal powola- 
ny na stanowisko dyrekto- 
ra zarz^dzaj^cego w centrali 
Citibank N.A. w Nowym Jor- 
ku, wydarzenie to okrzyk- 
ni^to jednym z najwi^kszych 
awansow w historii polskiej 
banl<owosci. Michal Mrozek 
od kilkunastu juz lat byl wte- 
dy zwi^zany z Bankiem Han- 
dlowym i mozna bylo spodzie- 
wac si^, ze jego doswiadczenie 
b^dzie bardziej przydatne 
na krajowym podworku niz 
w strukturach mi^dzynaro- 
dowych. Z awansu Mrozka cie- 
szyl si^ wowczas prezes Citi 
Handlowego. - To dla nas 
powod do satysfakcji, ze me- 
nedzer naszego banku zaj^l 
Iduczowe stanowisko w stnil<- 
turach globalnych Citi - mo- 
wil Slawomir Stkora. 

Michal Mrozek w Nowym 
Jorku sp^dzil cztery lata. Ale 
zwi^zkow z Polsk^ nie zerwal 
calkowicie. Rowniez dzialaj^- 
ce u nas instytucje o nim nie 
zapomni^. Tuz przed swi^ta- 
mi polski oddzi^ HSBC oglosil 
zmiany w swoim zarz^dzie. 



Od Nowego Roku jego preze- 
sem b^dzie wlasnie Mrozek. 

HSBC to jedna z najwi^k- 
szych na swiecie mi^dzynaro- 
dowych gmp inwestycyjnych. 
W naszym kraju jest obecna od 
1990 r. - pocz^tkowo jako fir- 
ma inwestycyjna, a od 2004 r. 
jako bank. Od pocz^tku spe- 
cjalizowal si^ on w obsludze 
klientow korporacyjnych, 
ale w polowie ubieglej deka- 
dy podj^to decyzj^ o rozwoju 
bankowosci detalicznej. Ten 
pomysl zakonczyl si^ jednak 
porazk^ i latem 2011 r. bank 
zdecydowal o zmianie stra- 
tegic Od tej pory skoncentro- 
wal si^ na obsludze firm. 1 1^ 
strategic przyjdzie realizowac 
Mich^owi Mrozkowi. - HSBC 
ma globalny zasi^g. Stawiam 
tez^, ze nie ma obecnie u nas 
innych bankow z tak szerokim 
zakresem obecnosci na ryn- 
kach mi^dzynarodowych. Ten 
atut geograficzny oraz siln^ 
ofert^ produl<tow4 chcialbym 
wykorzystac w takich obsza- 
rach jak finansowanie handlu 
czy transakcji na rynku nie- 
ruchomosci - mowi o swo- 
ich planach w HSBC Michal 
Mrozek. 




Michat Mrozek w Banku Handlowym pracowat od 1995 r. 



Karier^ zawodow^ rozpo- 
czyn^ pod koniec lat 80. ubie- 
glego wieku, tuz po zal<oncze- 
niu studiow na Uniwersytecie 
Georgetown w Waszyngtonie, 
gdzie zdobyl tytul magistra 
w dziedzinie mi^dzynarodo- 
wego handlu i finansow. Po- 
cz^tkowo pracowal jal<o anali- 
tyk w oddziale Banku Austria 



w Nowym Jorku. Nast^pnie 
dol^czyl do Mi^dzynarodowej 
Grupy Prywatyzacyjnej w fir- 
mie PricewaterhouseCoopers. 
Te doswiadczenia predyspono- 
waly go do obj^cia kierowni- 
czego stanowiska w polskim 
Ministerstwie Prywatyzacji. 
Pracowal tam w latach 1992- 
1995 i bral udzial w kilku pro- 



jektach prywatyzacyjnych, 
finansowanych przez mi^- 
dzynarodowe instytucje, talde 
jak Bank Swiatowy, Uni^ Eu- 
ropejsk^ oraz Europejsld Bank 
Odbudowy i Rozwoju. W Ban- 
ku Handlowym pracowal od 
1995 r. Dwa lata pozniej zostal 
szefem bankowosci korpora- 
cyjnej Citi Handlowego, ktory 
w mi^dzyczasie zostal spry- 
watyzowany. Od 1998 r. wice- 
prezes tej instytucji. Byl od- 
powiedzialny mi^dzy innymi 
za uruchomienie na polskim 
rynku platformy bankowosci 
inwestycyjnej Citi. 

Prywatnie zonaty, ojciec 
trojki dzieci. Uwielbia podro- 
zowac i odkrywac nowe miej- 
sca, a takze ich histori^. Uwa- 
za, ze znajomosc przeszlosci 
pomaga lepiej zrozumiec 
sposob zachowania i mysle- 
nia ludzi dzisiaj. W wolnych 
chwilach slucha muzyki i gra 
na perkusji. Sam zartuje, ze to 
ostatnie tyll<o wtedy, gdy nikt 
nie slucha. 

BIZNES FACE TO FACE 

Sylwetki innych znanych 

przedsi^biorcow 

;. www.twarzebiznesu.pl 
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ZALETY PRENUMERATY E-WYDANIA: 

\Vf juz od 4 rano najnowsze wydanie Dziennika Cazety Prawnej na komputerze i tablecie 
petny dostqp do archiwum tekstdw zawieraj^cego ponad 2800 wydah od 2002 r. 
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